Ministerio de Educacion Nacional

NG
.. ¢lon basica y media




Contenido

CARTA DE LA MINISTRA

ANTECEDENTES

FINALIDADES Y ALCANCES DEL DECRETO 1290 DE 2009

1.  AMBITOS DE LA EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

2. LAEVALUACION EN EL AULA
2.1 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL DE LA EVALUACION E]

e o
s J
= 3
N 3
S5
Q =
= <
g 8
° 3
S 9
~
n =
w <
Fer
n\%
S 3
8 3
a 9
Q
Q 7
o3
e g
s &
S 3
Qo
SN
S 3
< o
[
30&
Q 5
S 3
)
s

contextualizados

Centrada en la forma como el estudianteaj 5 idad de lo que aprende

e Transparente, continua y proces

Convoca de manera responsable a : o democrdtico y fomenta la
autoevaluacion en ellas
2.2 PROPOSITOS DE LA EVA

3.

Estrategias de apoyo para la solucion de situaciones presentadas con la aplicacion del
Decreto 230 de 2002
34
e Informes de evaluacion y su periodicidad
e Instancias procedimientos y reclamaciones de los estudiantes y padres de familia sobre la
evaluacion y la promocion
3.3 RESPETO POR LA ESENCIA DE LOS MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES EN LA CREACION DE LOS
SISTEMAS INSTITUCIONALES DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES
3.4 FORMACION Y EVALUACION DEL DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL



4. ESCALA DE VALORACION NACIONAL

5.  PROMOCION ESCOLAR
5.1 PROMOCION ANTICIPADA

6. RESPONSABILIDADES, DERECHOS Y DEBERES

6.1 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
6.2 SECRETARIAS DE EDUCACION DE ENTIDADES TERRITORIALES CERTIFICADAS
6.3 ESTUDIANTES

6.4 PADRES DE FAMILIA

7. DOCENTES: ENSENANZA, APRENDIZAJE Y EVALUACION

8. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS PARA LA APLICACION
8.1 CONSTANCIAS DE DESEMPENO
8.2 REGISTRO ESCOLAR

8.3 GRADUACION

8.4 VIGENCIA

ANEXO 1. DECRETO 1290 DE 2008

ANEXO 2. EJEMPLOS DE C STITUCIONAL DE EVALUACION

ANEXO 3. PREGUNTAS F






Antecedentes

4
EI Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, que reglamenta la evaluacién de los aprendizajes y la
promocidn de los estudiantes en los niveles de educacién basica y media, es producto de la consulta
y el analisis de los resultados obtenidos en los diferentes procesos de movilizacién y de construccidn
colectiva que fueron liderados por el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) durante todo el afio 2008 y
el primer trimestre del 2009.

Desde la expedicion del Decreto 230 de 2002, al Ministerio llega i ara su reforma
provenientes de diferentes sectores de la comunidad edu ifestaba el
inconformismo basicamente con la asignacién del porcentaje\mini gue segln sus
i obstante, es
tenia como espiritu
garantizar y promover el derecho para que la mayoria prendieran y fueran

promovidos al afio siguiente.

7.000 personas
estudiantes.

teresadas en el tema: docentes, directivos docentes, padres de familia y

e Apoyo y acompaiiamiento a 78 Foros regionales y 11 nodos con transmisién televisiva para la region,
con la participacion aproximada de 31.600 integrantes de la comunidad educativa.

e Realizacion del Foro Educativo Nacional el 21 al 23 de Octubre de 2008, con la asistencia de 1800
personas aproximadamente quienes conformaron 63 mesas de discusidon sobre 9 temas relacionados
con la evaluacion.



e Promocidn y participacion en los Talleres postforo con 1200 participantes

Las principales conclusiones a las que llegaron todos los participantes de la comunidad educativa durante
la movilizacion del 2008, fueron:

e Fortalecer la autonomia de las instituciones en lo referente a procesos de planeacién, desarrollo
curricular, evaluacion y promocidn de los estudiantes.

e Eliminar el porcentaje minimo de reprobacién.

e Avanzar en la construccion de un lenguaje comun que facilite el trabajo colectivo en las
instituciones y en los niveles locales.

e Considerar la evaluacién como un elemento fundamental en e mejoramiento de la
calidad institucional.

e Formar maestros y maestras en propuestas que ori evaluaciéon del

aprendizaje.

e Proponer procesos pedagdgicos relacionados con los ¢ C de edad de los

educandos.

e Valorar la importancia de los contextos arrollo del proceso
educativo.

e Considerar la participacidon de estudi ili 0s procesos de evaluacion.

desde el dia 29 i de enero de 2009, con el objetivo de lograr que los
ores activos en el proceso de construccién de la normay
a en la politica publica; ademas, poder alcanzar un consenso

La participacid
por correo electro

dad de la ciudadania sobre este proyecto de decreto fue positiva, recibiéndose
80 comentarios, en los que docentes, directivos docentes, padres de familia,
funcionarios de las Seeretarias de Educacion y estudiantes, hicieron sentir sus voces, brindaron valiosos
aportes y contribuyeron en la definicion de los lineamientos generales y especificos. La participacion de

la comunidad se distribuyd de la siguiente manera:

Participacion ciudadana
Proyecto de decreto de evalucion


http://www.mineducacion.gov.co/

@ Docentes y directivos docentes de
establecimientos  educativos e
@ 38 instituciones de educacién superior
60%
M Padres de familia 30%

O 158

OFuncionarios de secretarias de
educacion 8%

W 528
3 1063
M Estudiantes 29
Fuente: MEN 2009.
Del mismo modo, llegaron diversas cartas de las difere ia ura norma, dando un

s de la comunidad y
sus agremiaciones, sino porque la visidon del publico mostka la ultima version del
proyecto de decreto, publicada el 23 de ener en el siguiente grafico:

Fuente: MEN 2008.

Dentro de la vision a los mayores comentarios tuvieron las siguientes tendencias:

e Acaba con la mediocridad (33.07%)

e Presenta un mejor concepto de evaluacion (16.54%)
e Fortalece autonomia institucional (16.02%)

e Fortalece la evaluacion como proceso (12.66%)

o Define roles de todos los actores (8.27%)

e Presenta una mejor escala de valoracion (6.46%)

e Recoge las conclusiones del Foro (3.88%)

e Aclara conceptos (2.33%)



e Supera el concepto de asignatura (0.78%).

Es importante destacar que antes de expedir una normatividad definitiva, el MEN realizé varios grupos
focales con directivos docentes de establecimientos educativos para recibir una retroalimentacion
directa, ademas de socializar los proyectos de decreto en algunas entidades territoriales ante
organizaciones gremiales o asociaciones de colegios. Como puede apreciarse, el Decreto 1290 de 2009,
tuvo un proceso de construccidn colectiva donde participaron todos los estamentos de la comunidad
educativa, convirtiéndolo en una norma donde el Ministerio de Educacidon Nacional recoge el sentir
nacional y ratifica su confianza frente al profesionalismo de los docentes del pais y de sus instituciones

o %




Finalidades y alcances del

Decreto 1290

{, nbites o b2 evauacin do os estufanes

I os avances en la investigacion educativa, exactamente en e i ntribuido
A4para que en la actualidad identifiquemos diversas corrientes . tible adelantar la

evaluacidon del aprendizaje de los estudiantes.

Estos marcos de referencia tedricos_i ifi i ios que permiten en distintos
niveles y de diferentes maneg ibi : 1 obtener informacién sobre los

S ninas,

os, jovenes y adultos dentro de un
aluacién que se hace fuera del aula, conocida

institucional. amos |as evaluaciones muestrales o censales de corte
internacional o ituci estd la evaluacidn que se realiza dia a dia en el aula.

aprendizaje. De esta manera, tales evaluaciones no deben ser consideradas
por el contrario, deben ser entendidas como miradas y estrategias
complementarias, que tienen como Unico propdsito el de arrojar informacion sobre una realidad que es

muy compleja y dificil de capturar en todas sus dimensiones.

Asi, la participacién de los estudiantes en evaluaciones externas internacionales permite compararnos e
identificar qué tan cerca o distante estamos de los estandares internacionales, del conocimiento que el
mundo cientifico, tecnoldgico y social actual, ha catalogado como adecuado, pertinente y conveniente
para los ciudadanos de hoy, que no sélo necesitan moverse en dicho entorno, sino y especialmente,
porque los estudiantes del presente seran los hombres y mujeres que dirigiran los destinos de Colombia
durante el naciente siglo XXI. Igualmente, tales pruebas posibilitan la reflexion sobre aspectos societales



relacionados con la educacidn; por ejemplo, nos permiten identificar algunas diferencias entre los
distintos sistemas educativos que participan en ellas, ciertas practicas pedagdgicas que se suceden en el
aula o las apuestas que determinadas comunidades o sociedades realizan cuando enfatizan y priorizan
ciertas areas del conocimiento dentro de su sistema educativo.

Del mismo modo, las evaluaciones externas nacionales son un instrumento adecuado para monitorear la
educacién impartida en los establecimientos educativos y los avances que los estudiantes van alcanzando
en relacidn con las competencias y los estandares basicos de competencias definidos para el pais; siendo

estos ultimos un referente de calidad, los cuales fueron construidos y dos con la comunidad

académica nacional y con miles de maestros que aportaron sus conoci periencias dentro del
proceso de elaboracion. Asi mismo, estas pruebas son un insumo impo debe ser tenido en
cuenta por todos los establecimientos educativos y entidades esultados son

fuente de informacidn que permiten adelantar procesos y pla i itucionales
como de capacitacion docente.

Las evaluaciones externas en general, tienen la funcidn procesos macros en el
campo de la educacién, toda vez que a € 2ntos y detalles del proceso de
ensefianza-aprendizaje, pero recogen otros quen 3 i6 la correlacién. Por ello, deben
ser valoradas y entendidas como lo : mirada ias gue reflejan o dan cuenta de parte
o de algunos aspectos de la acti i s idencias de ciertos aprendizajes y
destrezas cognitivas.

Por el contrario, laseva io 3 educandos en el aula debe concentrarse en los sucesos
establecer cdmo estdn aprendiendo los estudiantes;
gué necesitan a ; i larar, reforzar o consolidar conceptos y procesos, entre
i ares competentes. Este tipo de evaluacién tiene una naturaleza
para estudiantes y su propdsito fundamental es brindar informacién
mirar sus procesos de ensefianza y los educandos enfaticen y
consolide

El Decreto 1290, expe
de los estudiantes en los niveles de educacién basica y media que deben realizar los establecimientos
educativos; es decir, que se refiere bdsicamente a la evaluacidn que se desarrolla en el aula. En ese

dido el 16 de abril de 2009, reglamenta la evaluacién del aprendizaje y promocién

sentido, las orientaciones conceptuales y pedagdgicas consignadas en los parrafos subsiguientes estdn
dirigidas y concentradas en este ambito de la evaluacién.



CASO 1.

El profesor de sociales, preocupado por el bajo resultado obtenido de los estudiantes
de la institucion en las pruebas externas en esta area, decide orientar todas las
actividades académicas alrededor de los objetivos, temas, estructura y técnicas para
resolver este.

A los estudiantes de 9 grado, esta practica les resulté abur la clase misma

parecia tener un Unico sentido: prepararlos parg Para
solucionar este problema, los estudiantes decidie e quien
argumentd que la solicitud tenia su origen en una te que habia
realizado el rector al inicio del afio, y que adg raba que la
estrategia evaluativa era valida, debidg los estudiantes
estaban aprendiendo adecuadamente.

Ante la negativa del docente coordinador del area de

sociales, quien escucho
académico. El dia de la re
discusion en la que ale

llevar el caso al consejo
ntoé el caso, y se origind una
las acciones del profesor de sociales,
o era exagerado. El rector reafirmé
ocupaciones era los resultados en las

que al inicio del afio &
i que el objetivo principal del proceso

pruebas extegrna n

cualg i erna‘@ externa. Asi mismo sefialé que:

1.- terna sirve para monitorear el proceso educativo que tiene el
pais, estable eles de desempeno en que se encuentran los estudiantes de
acuerdo con los Estandares Basicos de Competencias.

2.- La evaluacién externa sirve para identificar los aspectos que se requieren
priorizar y trabajar con los estudiantes en las diferentes dreas. La evaluacion en el
aula es un elemento fundamental del proceso ensefianza-aprendizaje, porque exige
la implementacidn de distintas actividades creativas para obtener informaciéon sobre
los aprendizajes de los estudiantes.



3.- La evaluacion externa y la evaluacién de aula son complementarias y cada una
aporta informacion valiosa que permite fortalecer el proceso formativo de los
estudiantes.

4.- En el trabajo de aula, nunca puede perderse de vista que la pedagogia es ante
todo una interaccién entre sujetos, mediados por la cultura y el conocimiento, donde
se construyen mundos posibles. La evaluacién de aula es una oportunidad para el
despliegue de la imaginacion creadora, encaminada a valorar e informar sobre los
aprendizajes de los estudiantes.

edagdgico
ruebas

5.- En una reunion general de profesores se debatiy
de la implementacidn sobre la informacién que brin
externas, en el marco de los fines de la educacién y

2ntido, estrategias
las de acuerdo con cada



2, La evaluacion en ¢l aula

ntes de profundizar sobre los conceptos y finalidades que enmarcan y direccionan la evaluacién de

los estudiantes en el aula, es conveniente reflexionar sobre los objetivos que deben tener y mover a
un docente, una institucidén educativa y al sistema educativo en general, en el ejercicio de su profesidn, su
guehacer o su mision.

La meta fundamental que debe regir a todo maestro o maestra, institucio ucativo, es la de
procurar de manera absoluta que todos sus estudiantes alcance ropuestos
o establecidos dentro de un determinado proceso y periodo ed ivo. i s, nifios,

jovenes o adultos con los cuales es imposible realiza los
aprendizajes escolares, es negar la naturaleza y ese . i ha mostrado que el
motor fundamental para la sobrevivencia de nue i ta, la busqueda de
respuestas sobre el entorno social y natural, io entre otros, para asi, a
través del ensayo, el error y la resignificaGi@ i : aprendizaje—, generar nuevos
conocimientos, que contribuyan a vencer la adv : ue a diario surgen en su mundo
fisico y cultural resolviendo asi, las des con sus semejantes, que son
importantes de solucionar.

Es importante tener en ¢ ue ingresan o llegan a las aulas, aprenden, se
forman y dese i e exigen procesos complejos cognitivos, valorativos,

actitudinales o estran de manera contundente las capacidades que ellas

los estudiantes de hoy no aprenden porque son malos, les
studiar o aprender. A renglén seguido, habria que preguntarse por el
aprendan; por qué unos sujetos que aprenden infinidad de cosas
no lo hacen o logran dentro de ella; qué tan pertinente es el saber, los
temas y concep ulan en el aula. Si un sujeto demuestra amplias habilidades para aprender en
espacios distintos @ e ofrecen los muros educativos, habrd que preguntarse entonces no por la
falta de condiciones del sujeto, sino por los ambientes y estrategias de aprendizaje que se procuran en el

espacio de la institucion escolar.

Asi entonces, es responsabilidad de los maestros, como profesionales expertos en pedagogia y didactica,
procurar, utilizar, desarrollar e inventar si es el caso, todos los ambientes, estrategias y métodos posibles
para lograr que sus estudiantes se acerquen, comprendan y den vida a su propuesta de formacion; en
otras palabras, que la totalidad de los educandos aprendan lo que la institucion, la sociedad y el
desarrollo del conocimiento han definido como pertinente y necesario en el mundo actual.



Al respecto es importante mencionar lo que dice Juan Manuel Alvarez Méndez, quien es un experto en el
tema:

Consciente de que el fracaso escolar estd ahi, el profesor que actia cabal y razonablemente en favor
de quien aprende, trabaja con el dnimo de superar. En ese sentido no acepta [el fracaso escolar]
como algo inevitable debido a causas que obedecieran Unicamente y de modo determinante a las
capacidades naturales de los sujetos, cuestion de dones innatos, sin tener en cuenta otros factores,
sin descartar los didacticos y los institucionales [...]. El reto que cada profesor tiene es no dejar a
nadie fuera... (2001, p .13).

Hay que recordar entonces, que es obligacion de todo elar por el
cumplimiento de tales propésitos, garantizando los elementos, ividades
gue sean necesarios para que los estudiantes aprendan y no sea educativo... del
saber. Debe ser claro que nadie va a la escuela con g er excluido o
“perder el afio”; por el contrario, se llega a ella, ,
intereses y disposiciones, los cuales deben ser capturad por los maestros y los
establecimientos educativos, para conducir jet inci ograr que todos aprendan; que

todos sean competentes en el mundo actual i se desempefian. Especialmente, si
entendemos como educacion el acce i pnsideradas éstas como bienes
construidos histéricamente vy - i ene derecho. Asi mismo, los
establecimientos educativos tiene
decidida a todos los actor

sefala el Decreto 1290.

de manera continua, responsable y
entes, estudiantes y padres de familia, como lo

2.1 Fundamentacion de la evaluacion en el aula

iohar el proceso formativo en diferentes actividades: ensefianza,
as no hicieran parte de una misma unidad, diluyéndose con ello el

llamados alumnos o alumnas—, hecho que supuestamente constata o verifica en otra actividad que es
separada de las dos ya enunciadas, a la que ordinariamente denominamos evaluacion.

Esta tradicion, -equivoca por demas-, ha propiciado que se dé una ruptura a veces irreconciliable entre
estas tres actividades, ocupando espacios y dedicacion distintos y diferenciados, independientes e
incomunicados, tiempos especificamente marcados y divorciados para cada una, con papeles, funciones y

! Los estudiantes a través de su proceso formativo no sélo aprenden conocimientos, sino que se apropian de los
bines simbdlicos: desarrollan formas de pensar, de valorar, de integrarse como persona y como ciudadanos y
ciudadanas con otros y con su medio. Asi mismo, posibilita su encuentro y desarrollo humano. (Diaz, 2000)



responsabilidades distintas dentro del acto educativo, consintiendo que de esta manera el proceso
formativo pierda unidad y por ende sentido.

Contrario a esta practica educativa las nuevas apuestas en este campo del conocimiento proponen que
la evaluacidon educativa, en los niveles de ensefianza basica y media, tenga unica y exclusivamente
propdsitos formativos, es decir, de aprendizaje para todos los sujetos que intervienen en ella. La
evaluacidn es aprendizaje, en la medida que es un medio a través del cual se adquieren conocimientos.
Los profesores aprenden para conocer y mejorar la practica docente en su complejidad, y para colaborar

en el aprendizaje de sus educandos conociendo las dificultades que ti gue superar, el modo de

e hacen parte
olar, con la cual no

incluye valorac - entia as acciones humanas, por tanto toma en cuenta los
contextos, las os de aprendizaje, entre otros. Una mirada sobre la

evaluacion i i eshgue se desarrollen e incorporen diferentes métodos, técnicas e

La evaluacién for dicada para evaluar el aprendizaje y el desarrollo del las competencias de los

estudiantes en el dia a*dia, como lo sefala Diaz Barriga, busca la mejora in situ de la tarea educativa antes
de que el proceso formativo haya concluido y sus resultados sean inmodificables para los estudiantes.
Por el contrario ella detecta las dificultades y carencias que hay en el propio proceso y las corrige a
tiempo (2000). Entre los principales rasgos que caracterizan a la evaluacién educativa en los niveles
basica y de media, tenemos:

e Esformativa, motivadora, orientadora, pero nunca sancionatoria.

e Utiliza diferentes técnicas de evaluacidn y hace triangulacién de la informacion, para emitir juicios
y valoraciones contextualizadas.

e Estd centrada en la forma como el estudiante aprende, sin descuidar la calidad de lo que aprende.



e Estransparente, continua y procesual.
e Convoca de manera responsable a todas las partes en un sentido democratico y fomenta la
autoevaluacion en ellas.

Dichas caracteristicas significan que en el salén de clase durante el proceso de formacién, al desarrollarse
la evaluacidn, deben promoverse al menos los siguientes aspectos:

e Formativa, motivadora, orientadora, pero no sancionatoria

Una evaluacién que no forme y de la cual no aprendan todos los actores que estdn involucrados en ella,

es improcedente para los niveles de basica y media de la educacidn, toda ve e en este periodo escolar

tal actividad debe estar siempre al servicio de los protagonistas del p ensefianza: los nifios,
nifias, jovenes o adultos. Al afirmar que la evaluacién forma, estamos haci ncia a lo intelectual
y a lo humano, pues la experiencia de autoevaluarse, evaluar a ot To mite a cualquier
sujeto mejorar sus vivencias consigo mismo y con los otros, ad : i o0 sobre su
proceso de aprendizaje individual.

Cuando hacemos referencia a que la evaluacién dels iVe dora lo que estamos
significando es que a partir de ella, se imp identificar sus fortalezas, debilidades,

avances o retrocesos, para que con esta infor de manera participativa, activa

y responsable en su proceso formati én no sancionatoria, queremos

resaltar que la valoraciéon que perpetrar acciones y reacciones

de frustracidn, desestimulo, baja 3 aprendizaje y la vida escolar. Si la

evaluacion se desarrolla ca 5 aprenden, ella sera vista tanto por educandos

preocupacié e tengan los y las estudiantes dentro de la escuela.

Los examenes tradicionales escritos (tipo test o de puntajes) u orales (objetivos o no, continuos o
discontinuos), usualmente son utilizados mas como elementos de medicion del aprendizaje que como
instrumentos que aportan informacion sobre los procesos que los estudiantes van desarrollando o han
alcanzado; elemento paraddjico, si se tiene como meta: que ellos aprendan?. Igualmente, tales pruebas
no dicen nada sobre lo que realmente saben o no saben, ni recogen informacidn sobre aprendizajes
significativos, criticos, autbnomos, cooperativos, sociales y solidarios que también deben promoverse y
desarrollarse en las instituciones educativas.

2 No podemos afirmar categéricamente que tales exdmenes no dan cuenta de procesos, lo que se quiere decir es
que usualmente los profesores no tienen consciencia que las pruebas miden tales aspectos, y que ellos son
importantes para el proceso ensefianza aprendizaje (Fernandez, 1995)



En la escuela se examina y califica mucho y muchas veces; pero se evalia pocol...] ...Los malos
resultados que nos arrojan las pruebas son si acaso, indicio de que algo no funciona, pero no nos
dicen nada sobre las causas que los provocan, que pueden ser muchas, y no todas debido a
negligencias o torpezas de quien aprende [..]. Asimismo, los profesores no pueden aprender
mucho de los resultados para mejorar sus practica (Alvarez, 2001, p. 37 y 41).

Es usual que los exdmenes tradicionales y los maestros con ellos, se limiten a comprobar el grado en
qgue el alumno “repite” la informacidn o “aplica las férmulas” que se le han suministrado, dejando por
fuera lo mas importante de evaluar y fomentar desde la ensefianza, averig anto saben, qué tanto
comprenden, descubren, crean, son competentes, etc., por nombrar alg 5 palabras, qué tanto
la escuela les ha ensefiando aprender a aprender; aspectos todos fu es, que deben ser
procurados dentro del sistema educativo, porque los ayud 3 ener mejores
posibilidades en el futuro (Fernandez, 1995).

formativo y por ello
es necesario “inventar” o contar con diversas estrateg 2rvacion de los nifios,
nifias y adolescentes. Asi, un profesor, puede bajan en grupo, en su
interaccion social, cuando conversan sobre preguntan sobre algo que no

ormaciones sobre un mismo aspecto o
itiendo al docente triangular sus datos y fuentes

eCentrada en la a como el estudiante aprende, sin descuidar la calidad de lo que

aprende

Como ya se ha mencionado, la informacién que arroja la evaluacién® es fundamental para los maestros,
debido a que con ella se detectan las partes del proceso que estdn fallando o que impiden a los
estudiantes alcanzar las metas propuestas y esperadas en sus desempefios de manera exitosa. Todo con la
intencién de actuar de manera preventiva dentro del proceso formativo para evitar a tiempo los fracasos
escolares que histéricamente se han presentado al finalizar el afio lectivo.

3 No hacemos referencia al resultado o calificacién que se logra mediante un examen, sino a la rica y variada
informacion que se obtiene a través de una mirada y valoracién amplia, como la que brinda una evaluacion
formativa.



En otras palabras, la evaluacién educativa es un recurso fundamental que busca dar coherencia, unidad y
éxito a todo el proceso formativo, previendo la necesidad de intervenirlo de manera adecuada y
oportuna. Los maestros detectan las fortalezas y debilidades de cada uno de sus educandos, los apoyan
de acuerdo con sus necesidades, particularidades y ritmos de aprendizaje. No hay una receta Unica para
todos, cada uno es respaldado de acuerdo a su individualidad y requerimientos.

Si de la evaluacién hacemos un ejercicio continuo, no hay razén para el fracaso, pues siempre
llegaremos a tiempo para actuar e intervenir inteligentemente en el momento oportuno, cuando
el sujeto necesita nuestra orientacidn y nuestra ayuda para evitar Iquier fallo detectado se
convierta en definitivo (Alvarez, 2001, p. 15).

Hay que sefialar que al castigar o penalizar el error en los ambie C i convertirlo
en una oportunidad para aprender—, se rompe y frena el pro [ta mas
paraddjico, es que con ello se contradice la naturaleza del incentivar en la
institucidon educativa: aprender.

alguna la calidad de lo que se ensefia-aprende i € mencionar que uno
de los asuntos capitales que hoy tenemos es d de informacidn y contenidos,
a lo que se le adiciona, su acelerado ca bido a la alta produccién de
conocimiento que se registra en ativo (ensefianza-aprendizaje-
evaluacién), no puede seguir enfe 16n interminable de un listado de
temas. Una mejor alternativa es ce detencias basicas y en el afianzamiento

de lo que algunos llaman priaeipios o i o sélo por la imposibilidad real y existente que
tienen los estudiantes p potivacion y falta de sentido e interés que
surge al realizar actos ! emorizar” informacion para “reproducir en los

examenes”, sino ‘ ntido mismo que tiene el aprendizaje en la vida de los
sujetos (Fernan

y procesual

Los criterios de que se establezcan dentro de una determinada comunidad educativa o en un
aula de clase, siemp ben ser claros, negociados entre todos, publicos y publicados. Dichas actividades
dan transparencia e introducen elementos de justicia, ecuanimidad y equidad al proceso o actividad de
valoracion y juicio que contiene el acto formativo.

Del mismo modo la valoracién debe ser continua, es decir que debe hacer parte del proceso educativo,
donde al tiempo que se ensefia, se evalla y se aprende, porque la evaluacién en si misma debe ser
concebida como un elemento de aprendizaje para todos. Ese es el sentido de su continuidad. Por tanto,
no es la actividad aislada y discontinua que se realiza al finalizar un tema o una unidad, como si fuera una
actividad separada o distinta en la formacion.



La evaluaciéon da cuenta de los procesos, el avance Yy las dificultades que los estudiantes van teniendo; de
las estrategias de apoyo y acompanamiento que adoptan las instituciones y los docentes para superar
situaciones adversas, con el fin de culminar con éxito el desarrollo de la accidon educativa.

Segun Miguel Fernandez (1995, p. 73)%, algunos procesos que no son observados y trabajados desde la
evaluacidon que se practica en la actualidad, los cuales son muy importantes por lo “ricos” en la
informacién que proporcionan para orientar o resignificar el proceso de ensefianza y aprendizaje, son:

e averiguar sobre la apropiacién de los procedimientos y técnicas que los estudiantes poseen para
el tratamiento de la informacion;

e apropiacién de los conceptos bdsicos (estructuralmente central
conocimientos, que ellos logran manejar;

e capacidad de analisis, sobre todo de relaciones y de principie
gue han logrado desarrollar;

e habilidad para realizar sintesis operativas y tedricas.

de un campo dado de

Mpde una estructura,

e (Convoca de manera responsable a todg emocrdtico y
fomenta la autoevaluacion en ellas

Entendida como un proceso en el que ) cion formativa constituye una
oportunidad inmejorable para que docentes y studia i ccionen ante las decisiones que
se adoptan y los afectan, de manera ética y re n, permite que los estudiantes
pongan en practica sus conocimightos i an sus razones, saberes, dudas,

Tal ejercicio propicia esp valliacio partida, porque facilita que en la evaluacion
participen todos los que € 3, bi 2 en algin momento la observen o la vivan. Se

desempeiio de ; autoevaluacién toda vez que el estudiante tiene como
referente no sé i individual de su proceso, si no que puede escuchar, visualizar y

2.2 Propositos de la evaluacion en el Decreto 1290

Los propésitos expuestos en el Decreto 1290 coinciden plenamente con la conceptualizacidon expuesta
anteriormente. Por ello, en él se explicita claramente en el articulo tercero que la evaluacién del
aprendizaje de los estudiantes debe: identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje para valorar sus avances; proporcionar informacion basica para
consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante;
suministrar informacidon que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los que
presenten debilidades o desempefios superiores en su proceso formativo; aportar informacién para el

4 Mencionaremos algunos procesos mentales referidos al campo del conocimiento, teniendo la claridad que no son
los Unicos que deben ser evaluados.



ajuste e implementacidn del plan de mejoramiento institucional; y por supuesto, determinar la promocién
al grado siguiente.

El Decreto 1290 estd enmarcado en las concepciones mds modernas de la evaluacion y
sustentado en una copiosa literatura publicada por expertos como resultado de sus investigaciones
educativas. Al expedir la mencionada reglamentacién el Ministerio de Educacidon Nacional ratifica su
confianza plena en los educadores y educadoras del pais y esta seguro que a partir de un trabajo juicioso y
reflexivo como lo amerita el tema, ellos implementaran estrategias novedosas en el campo de la
evaluacion.

La actual norma es una clara invitacion a los colectivos de maestros vy a las instituciones educativas de la
nacion, para que de manera unida y mancomunada con todos los dej ores de la comunidad
educativa trabajen por lograr y consolidar mejores practicas educativa de aprendizaje y de
evaluacion, para apoyar los aprendizajes de los estudiantes colombianos.

CASO 2

a institucional de
es diferentes a la manera
1290, en los siguientes

En una de las primeras reuniones para la
evaluacion, dos docentes expresaro i
como deberia entenderse la evalua
términos:

Profesor A:
El decreto 1290 i si tenemos la oportunidad de construir un
sistema de ] r exigentes. Ahora si se acabd la vagancia

5r quién es quién. Si organizamos bien la
propue > i a promocién con una escala numérica alta y quien

Profesora

No estoy de ac con que iniciemos por precisar los criterios de promocién de los
estudiantes, especialmente si pensamos que esa es la forma de mejorar la calidad de
la educacion. Recordemos que la evaluacién es una actividad ligada a todo el proceso
educativo, y en ese sentido, es necesario pensar en los fines de la educacién y el
enfoque pedagdgico que nos orienta. Solamente evaluando, no creo que cambiemos
gran cosa o la calidad de la educacion del pais.

Profesor A



Soy un profesor responsable, todos los estudiantes reconocen que conmigo
aprenden, preparo evaluaciones exigentes y mi labor va hasta el momento en que
las aplico. De alli en adelante, el trabajo es de ellos. Cuando los estudiantes tienen
malos resultados, les demuestro que es por falta de estudio, porque no tienen
buenas bases o son vagos. Es mas, me atreveria a decir que el secreto no esta tanto
en saber ensefiar sino en ser exigentes en la evaluacién. Muchas veces me
sorprendo al observar que algunos colegas se complican con este tema.

Profesora B

Afirmar que tienen malas bases es reconocer qug ‘ o bien las
cosas pues nuestros estudiantes vienen siendo fo
tanto debemos asumir nuestra responsabilidad. Ta solo se trata
de exigir para obtener buenos resultados, p i gque no entiendan
nuestras explicaciones o nuestras formastde 2mos desconocer
que tienen ritmos de aprendizaje, motivacio i

Profesor A
Llevo varios afios ejerciend i stido a numerosos discursos
educativos y cambio S 7 nico que hacen es fomentar mas la

mediocridad. ES pos
asumir la responsabili€
forma como
para trabaja

as cosas mal, pero cada quien debe
mi caso, preparo bien las clases y la
cia que adquieran disciplina y tenacidad

parecen insuficientes; es importante pensar cuales son las
cion que tiene un estudiante en el siglo XXI, porque sin darnos
cuenta es pos Jue pasen los afios y no nos actualicemos. Ensefar no es
transmitir conocimientos y evaluar no es controlar. Trabajar hoy por competencias
exige ser creativos en la construccién de situaciones hipotéticas o reales en
contextos diversos, para que los estudiantes resuelvan problemas y movilicen
conocimientos.

Profesor A

Insisto que debemos ser practicos, en el sistema institucional de evaluaciéon lo mas
importante es definir la escala de valoracion y los criterios de promocion.



La rectora decidié intervenir en la discusion y solicité a los demas docentes participar
en ella analizando la realidad escolar a la luz de la Ley, el PEI y los avances en
pedagogia y didactica para construir el sistema. La ensefianza y la evaluacién deben
ser retadoras, provocadoras de conocimientos y no elementos de exclusiéon. Los
estudiantes van a los establecimientos educativos a aprender, no a perder el afio;
por lo tanto los profesores deben tener ese compromiso.

N




3, Sistoma Institucional de Evaluacion

a Ley General de Educacion en su articulo 77 otorgd la autonomia escolar a las instituciones en cuanto
]La: organizacién de las areas fundamentales, inclusion de asignaturas optativas, ajuste del proyecto
educativo institucional (PEI) a las necesidades y caracteristicas regionales, libertad para la adopcién de
métodos de ensefanza y la organizacidon de actividades formativas, culturales y deportivas, todo en el

marco de los lineamientos que estableciera el Ministerio de Educacion Nacional.

En la misma perspectiva, con la expedicion del Decreto 1290 de 2009, el
facultad a los establecimientos educativos para definir el sistema ins

gobierno nacional otorga la
de evaluacién de los

Crear, plantear, definir y adoptar un sistema institucional de fe lecer con
cudntas dreas o asignaturas es promocionado el estudiante p fio si i, es mejor calificar
con letras, nimeros o colores.

Como ya se ha expresado en el apartado anterio aislada del proceso
formativo; por tanto, ella debe estar inserta y ser co a y didacticamente)
con toda la propuesta educativa que ha s decir, que debe ser
coherente con su misién, propdsitos, mode gogicol \Tal actividad implica que en el

momento de plantearse el sistema institucional de e id bn debe revisarse el PEIl, no sélo
por su incorporacién en él, sino por

docente o de una institucié ostulado constructivista, en el que se propende por el
aprendizaje signi de aprendizaje y que luego se evalie de manera
conductista: do
proceso de ap

mismo; tampoco se puede desconocer que todos los
ara llegar a los objetivos que fueron planteados como ideales,
un afio, para continuar su paso en su proceso formativo. En ese
istema institucional, es un proceso amplio, complejo, de mucha

Desde esta perspe concepcion tedrica, no seria practico, coherente y sensato, tener un unico
modelo y sistema de evaluacién de los estudiantes para todo el pais, porque éste, refiiria de manera
absoluta con la autonomia escolar y el espiritu que ella tuvo, cuando se planted y entregé en la Ley 115 a
todas las instituciones educativas del pais.

Consecuentemente con lo dicho, antes de intentar reformar la evaluacidon y plantear un sistema
institucional se debe analizar y conocer la cultura escolar en la que va a funcionar para no generar
efectos contrarios a los previstos o que la reforma no vaya mas alld de la introduccidén de conceptos
novedosos que no cambian en nada las practicas tradicionales.

Por ello, dar vida a un sistema de evaluacién, tampoco corresponde a introducir palabras novedosas o
"bonitas" dentro del PEI, si éstas no son producto del andlisis y conocimiento de las bases epistemoldgicas



donde surgieron, su enfoque o fundamentacién, si se desconoce la realidad institucional o no se tiene
plena conviccion de la propuesta que se va a implementar. Si no se cumplen tales requisitos, muchas de
las nuevas formas propuestas para evaluar no trascienden la mera enunciacién o formulacion de lineas
generales que inciden muy poco en las practicas reales que se llevan a cabo (Alvarez, 2001, p. 33).

Sobre este aspecto, el autor sefiala que con mas frecuencia de la deseable, cuando se proponen reformas
en el campo de la evaluacion muchas de ellas son irreconciliables (teoria y practica), porque cambian las
expresiones, las formas de decir las cosas, aunque la estructura académica y administrativa, ademas del
peso de la tradicidn -que casi siempre es acritica y estd asentada en los actores escolares-, ademas de la
resistencia connatural que genera todo cambio, las manifiestan como antagdnica (p. 40).

3.1 Procedimiento para la implementacion del sistema institucional

de evaluacion de los estudiantes

La planeacion e implementacién del sistema institucional de e el apoyo y la
participacion de cada uno de los estamentos del gobierno escola eflexidn y

una propuesta inicial, para promover la discusion instit indispens evisar la vision,
actica docente con el
objetivo de pensar el tema de la evaluacion y cdmo ¢ i i i de la educacién que

por los estudiantes en los ultimos afios en la i 3 s nacionales. Es importante que
el sistema institucional sea:

Incluyente, la evaluacion de i ellos aprendizajes de los estudiantes sean valorados y que
estos tengan la idad i acion que les permita el desarrollo de sus competencias.
La evaluacién n e se mecanismo de exclusion social.

Legitima 1 [ 90 y proveniente de un proceso de discusidon y aprobacion con la
participacio i ucativa. Observemos la siguiente tabla.

Revisidn o Revisar la misidn, la vision, los objetivos estratégicos, las metas, los
valores institucionales, para reflexionar sobre la calidad y la

pertinencia del Proyecto Educativo Institucional

institucional y la p@

atender o Revisar y analizar las necesidades y caracteristicas de la poblacién
estudiantil por atender.
Revision de los resultados en o Analizar los resultados del examen de Estado que ha tenido el
pruebas externas establecimiento en los ultimos afios.
o Analizar los resultados obtenidos por el establecimiento en las
pruebas SABER.

o Analizar los resultados de los estudiantes del pais en las pruebas
externas internacionales.

o A partir de realizar un balance de la institucion en los resultados de
las pruebas externas, qué acciones pedagdgicas se pueden
implementar para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes?




Revision de los resultados en

o Cuales son las estadisticas de repitencia y desercién escolar en los

pruebas internas dltimos afios?

o Cuadles son las razones que explican estos resultados? Qué
acciones pedagdgicas se pueden implementar para solucionar las
dificultades encontradas?

Sentido de la evaluacion en el o Cuales deben ser los criterios que deben adoptarse para

establecimiento educativo implementar la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes
en la institucién?

Clases de evaluacion o Cuales son las clases de evaluacion empleadas en la institucién?

o Setiene en cuenta la autoevaluacién?

Periodicidad de la informacién o Cuantos periodos para entregar informes de evaluacidon debe
establecerse?

o Con qué regularidad deben elab informes de evaluacién

para ser entregados a los padre




LISTA SUGERIDA DE ACCIONES QUE SE PUEDEN DESARROLLAR PARA LLEVAR A CABO EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION.

Escala de valoracion o Cual escala de evaluacién considera que puede
implementarse en el establecimiento educativo?

o Cudl es la equivalencia de la escala de valoracién
institucional con la escala nacional de valoracion?

Mecanismos de seguimiento o Qué mecanismo o formato se debe tener para
registrar el seguimiento de los estudiantes?

o Qué elementos se deben considerar en dicho
seguimiento?

Criterios de promocidn o Cuales son los requisitos &
la promocién de los y |

o En qué situaciones
promovido?

Promocidn anticipada o Qué criterios

proponer la

s para determinar

Registro de evaluacion olar que debe

be tener el informe de

gias para comunicar a los
de las distintas
iones?

son los mecanismos de resoluciéon de
0s que tiene previsto el establecimiento

Mecanismos de
conflictos

Qué actividades se proponen que permitan llegar
a las diferentes instancias de la comunidad
educativa, para dar a conocer el sistema
institucional de evaluacion?

Qué mecanismos se van a implementar para
hacerle seguimiento y evaluacién al sistema
institucional de evaluacion?

Mecanismos

Una vez const ouesta del Sistema Institucional de Evaluacidon (SIE), debe llevarse a discusion
antes de la comunidad educativa: estudiantes, educadores, padres de familia,
para que ellos haga s respectivos aportes. Luego de tal proceso, el consejo académico dentro de una
dinamica democratica recogera las observaciones realizadas para elaborar el proyecto definitivo, el cual
presentara ante el consejo directivo, para refrendarlo y aprobarlo. Al finalizar este proceso, el sistema
institucional de evaluacion debe ser incluido en el proyecto educativo institucional. El rector establecera
los mecanismos para dar a conocer el SIE, de tal manera que sea apropiado por los estudiantes y padres
de familia. Todo el proceso de discusién, aprobacion y socializacion que se surta frente al sistema de
evaluacion y promocion de los estudiantes, quedara registrado en actas.

El sistema institucional de evaluacidon debe ser objeto de un mecanismo de seguimiento riguroso por
parte de los miembros de la comunidad educativa. En este sentido, es importante estar atentos a los



cambios que se van presentando en el establecimiento educativo, lo mismo que a la manera como van
evolucionando las tendencias evaluativas en el contexto nacional e internacional. Al finalizar cada afio
este sistema debe revisarse y si se considera necesario por parte de la comunidad educativa realizar algin
ajuste, es obligatorio iniciar de nuevo las actividades de discusion y validacién descritas anteriormente.

3.2 Elementos constitutivos del sistema institucional de

evaluacion de los estudiantes

El decreto 1290 de 2009 otorga a los establecimientos educativos la autonemia para crear su sistema

institucional de evaluacion, no obstante, es necesario establecer pa es que permitan una

“comunicacion” o dialogo entre los diferentes sistemas institucionales de € ue surjan en el pais.
En acuerdo con el decreto, todo establecimiento educativo i institucional de
evaluacion, debe definir claramente los criterios de evaluacion entre los

cuales se encuentran:

e FEscala de valoracion institucional

Aunque la evaluacién de los educandos no debe gi scala con la cual valoramos su

estudiantes. Tal sistema debe exp clara ace de los educandos en su proceso
formativo, describiendo y valo : pilidades que ellos vayan registrando.

amilia, la escala de valoracion que se adopte

b para la superacion de las debilidades de los estudiantes o para la
antes con desempefios superiores

e Fstrategia
motivacion a'%

En cada institucion debe construirse un ambiente de aprendizaje favorable para que los estudiantes
tengan la oportunidad de desarrollar las competencias basicas, ya sea para superar sus debilidades o
incentivar sus fortalezas.



Cuando se presentan dificultades por bajos niveles de desempefio, una promocién anticipada o el
traslado de un estudiante a un nuevo establecimiento educativo, es obligatorio que en el establecimiento
se implementen actividades de apoyo durante todo el afo escolar si es necesario, para que dicho
estudiante pueda recibir el acompafiamiento suficiente que le permita nivelarse con las competencias,
objetivos, metas y estandares fijados para el grado que se encuentra cursando. Esta busqueda continua
de mejoramiento y superacidon va mas alld del examen, prueba o taller de recuperacién aplicado al final
de un periodo o afio escolar, ella debe ser constante y permanente —como ya se dijo, durante todo el afo
escolar si es necesario—, para garantizar que los estudiantes beneficiarios del proceso formativo al
finalizar el periodo académico lleguen a donde se esperaba que debian llegar.

como trabajos en el aula, explicaciones adicionales, actividades colabo bajos de consulta y
tareas de refuerzo en el hogar, con una vinculacién activa de lg : a,buen término el
proceso educativo. Igualmente, en el sistema institucional Uacio i plarse y
especificarse estrategias especiales de apoyo que motiven a 3 es que“obtengan
rendimientos excepcionales y que por algun motivo no s

CASO 3

n el certificado de estudios expedido
por una institucion d afo aprobado y las asignaturas de

inglés y lenguaj

fe"y les explica que segun el Proyecto Educativo
- en el capitulo sobre evaluacién-, un afio es

guiente afo escolar. Medida que fue establecida cuando
DS establecimientos educativos tuvieron autonomia para la
tema institucional de evaluacion.

Sin embargo, considerando que el alumno viene de otra institucién, que presenta un
certificado de aprobacién y que el decreto 1290 establece que éste debe ser
aceptado al afio al que fue promovido, la institucién educativa lo recibe en el grado
9a, Adicionalmente, con el objetivo de contribuir a que el proceso formativo del
estudiante sea exitoso, les solicita a los padres y particularmente al estudiante,
responder al plan de nivelacidn que se le va a elaborar, en el que se precisan las
competencias y los estdndares basicos en lenguaje e inglés sobre los que debe



trabajar, los apoyos que van a dar los docentes respectivos y un cronograma de
actividades.

e FEstrategias de apoyo para la solucion de situaciones presentadas con la aplicacion del
Decreto 230 de 2002.

El Decreto 230 de 2002, anterior reglamentario de la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes,
definié que los establecimientos educativos debian promover al 95% de los mismos, a pesar que en este

porcentaje podian ubicarse estudiantes que obtuvieran valoraciones iente o deficiente en
alguna de las areas obligatorias y fundamentales. No obstante, esto no que los promovidos
con “deudas” o logros pendientes se quedaran con debilidades pas 1 e e al afio siguiente
tenian que realizar actividades de refuerzo para superar lasfdebili mo bien se
especificaba en el documento de Finalidades y alcances del Decreé

conocieron como “logros pendientes”, las cuales afecta istohia dos, aunque muchas

ontemplar y prever estrategias
para resolver las posibles dificultades que pue bio de norma o las que surjan

con la aplicacion del decreto 1290d

CASO 4
En una reu ico para construir el sistema institucional de
evaluacion de reto 1290, para resolver las situaciones académicas

1.- ia @aimplementar no debe ser entendida exclusivamente como la

como la posibi para que los estudiantes terminen de consolidar y desarrollar
sus competencias de acuerdo con lo establecido en los Estéandares Basicos y las
orientaciones pedagdgicas.

2.- Establecer como limite para resolver la totalidad de los casos pendientes la
finalizacién del primer periodo escolar.



3.- A través del director de grupo, informar a cada estudiante de la situacién en que
se encuentra.

4.- Establecer una estrategia de apoyo a los estudiantes con dificultades que
comprenda diversas acciones: encuentros personales, trabajo colaborativo,
actividades extraclase con guias adecuadas a las necesidades de formacion.

5.- Acordar con los estudiantes las distintas formas de
clase, trabajos individuales que le permitan desar
evaluaciones escritas, orales, ensayos, proyectos, entre otros:

participacion en
competencias,

ilia con Ya\i aciéon de la
y las iones que debe

6.- Enviar una comunicacion escrita a los padr
situacién académica pendiente que tiene
realizar para solucionarla.

s de

7.- Al finalizar el primer periodo ca
describa las actividades re
debera ser analizada en
conclusiones de la es
ser remitida a la se

esentar un informe que
btenidos. Esta informacion
ico, y dejar en un acta las
esultados de las evaluaciones debera

ceso permanente a la informacién correspondiente de la evaluacidn
sualmente, es tarea obligatoria de los establecimientos educativos
anera periddica que den cuenta de los desempefios de los estudiantes,
de acuerdo co que determine en su sistema de evaluacién institucional. Esta periodicidad no
implica de ningu a que se hagan cortes de “borrén y cuenta nueva” y menos fraccionar los
procesos educativos. L@ obligacién enfatica de esta labor es que estudiantes, padres de familia y docentes

tengan acceso a la informacién permanente de cdmo va el proceso de formacion.

En este orden de ideas, el establecimiento educativo en el marco de su autonomia, determinara el
numero de periodos que conformaran el afio escolar, los cuales no pueden ser menos de dos, y reportara
la informacidon antes enunciada, al finalizar los mismos. Igualmente, la institucion determinard la
estructura y contenido de los informes, que como minimo deben responder a las siguientes
caracteristicas:

- ser muy claros en lo que expresan, para no generar equivocos;



- tener un lenguaje sencillo, para que sean comprendidos facilmente por padres de familia,
estudiantes y demas integrantes de la comunidad educativa;

- dar cuenta del avance integral de la formaciéon del estudiante, por tanto la valoracién debe
acompafiarse de una descripcion cualitativa de sus desempefios;

e Instancias procedimientos y reclamaciones de los estudiantes y padres de familia
sobre la evaluacion y la promocion

les de convivencia
sean revisados los mecanismos de solucién a las discrepancias ¢ esultados de
la evaluacion. La participacion, la claridad en la redaccidn del s ' tias para
gue cualquier miembro de la comunidad pueda exponer sus i era respetuosa,
evitara que se originen conflictos.

Cuando se presente una diferencia de criterig
deben resolver exitosamente los malentendid
no ser posible la resolucién del mismo, el e
pueden intervenir para solucionar e las
participativo donde confluyen toa
padres de familia.

itud de dialogo sincero,
erar. Sin embargo, en caso de
determinara las instancias que
onsejo directivo, como érgano

3.3 Respeto por la esencia de los modelos educativos flexibles en
la creacion de los sistemas institucionales de evaluacion de los

estudiantes

al para atender y responder a las diferentes necesidades y
Ds nifios, nifias, jovenes y adultos del pais, ha creado y puesto en
os cuya principal caracteristica es su flexibilidad. El Decreto 1290
reconoce la @ i estos modelos y metodologias flexibles y ante la imposibilidad de unificar
ara cada uno de ellos, permite que cada establecimiento educativo formule
dentro de su sist itucional de evaluacidn de los estudiantes criterios de valoraciéon y promocién
diferenciales y acordes a la esencia del modelo adoptado. En ese sentido, todos los establecimientos
educativos y sus sistemas deben respetar de manera absoluta la naturaleza y la esencia de tales modelos,
significando ello que las poblaciones beneficiadas con los mismos continuardn gozando de procesos
formativos y evaluativos flexibles de acuerdo con las formas evaluativas establecidos para cada uno, sin
gue ello signifique menor calidad educativa o no cumplimiento con los referentes de promocién: los
estdndares bésicos de competencia y las orientaciones, emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional®.

5 Una de las caracteristicas propias de los modelos y que se debe respetar en los SIE que se construyan, es que las
poblaciones beneficiarias cuando presentan debilidades académicas aplazan su paso al siguiente grado, ciclo o
maodulo, lo que se conoce como promocion flexible, sin que ello signifique que pierden el afio o vuelven a iniciar
todo su proceso formativo.



Asi como el establecimiento identifica la demanda especifica de la poblacion por atender, y la relaciona
con la gama de alternativas que ofrecen los modelos educativos flexibles como: Preescolar Rural —
escolarizado y no escolarizado—, Escuela Nueva, Aceleraciéon del Aprendizaje, Posprimaria Rural,
Telesecundaria y Media Académica Rural, entre otros, debe igualmente determinar unos criterios de
evaluacién y promocion que respondan a la esencia del modelo. Incluso, a los establecimientos que
manejen mas de un tipo de modelo nada les impide que formulen criterios especificos para cada uno de
ellos, sin que esto implique la creacidn de varios sistemas internos.

3.4 Formacion y Evaluacion del desarrollo personal y social

el pais, es sabido que el dmbito escolar coadyuva en la fo i6 - jetos en
numerosos campos sociales, éticos y ciudadanos, por nombrz . ido, todos los
establecimientos educativos deben promover interp i ores como la
eneral de Educacién
que nos dice que es un fin de la educacidon formar en € derechos humanos,
a la paz, a los principios democraticos, de conwi i i j dad y equidad, asi como

escenarios, tales como: sg 7aCi nicaciones, informaciones a las que acceden,
entre otros. Por ello, | ~ tir en acciones intencionadas para que ellos

aciones con los demas, la intencionalidad de sus acciones y las
C stitucién educativa, la formacidn ética no esta dirigida a adoctrinar a
los estudiantes flexion sobre la construccion de criterios que les ayuden a tomar
autonomas, y principios éticos minimos para la convivencia social®. En la vida
cotidiana escole e ofrecer un ambiente propicio para la formacidn en valores y actitudes, ademas
de crear espacio es para que los estudiantes puedan tener un didlogo critico y constructivo
acerca de los valores iales existentes y su relevancia para la vida en comunidad, asi como generar la
necesidad de pensar en mundos mas justos y solidarios, donde todos los seres humanos y no humanos
podamos ser reconocidos.

Se pueden identificar tres tipos de acciones en este campo de formacién, de acuerdo con las
competencias ciudadanas y los fines y objetivos de cada institucion:

6 En la formacién en valores existen varios enfoques. Al respecto se puede consultar: Meza, Adalberto. Tendencias
actuales de la educacion moral. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, enero-junio,
afio/vol. 2, nimero 001. Universidad de Manizales. Manizales, Colombia



e Educacidn en valores, cuya caracteristica consiste en promover que las nuevas generaciones las
apropien y actien por identidad con ellas de manera auténoma;

e Construccion de normas de convivencia, necesarias para el buen funcionamiento de la vida
escolar, cuyo no cumplimiento ocasiona diversas consecuencias descritas en el manual de
convivencia; y

e Evaluacion de actitudes, que son orientaciones favorables o no favorables hacia un objeto
determinado. Las actitudes son tendencias previas de comportamiento, sustentadas en
cogniciones y afectos. Docentes y estudiantes pueden inferirlas a partir de observaciones
reflexivas y cuya evaluacién puede ayudar a la creacidn de un clima agradable para el aprendizaje
y la socializacion.

La evaluacion de actitudes es una buena opcidn para obtener informacié desarrollo personal
y social, pues su implementacion es viable en el contexto de la accid i specialmente si nos
desprendemos de una actitud objetiva y estandarizada de los : pservacion con
pretensiones de cientificidad. En este tipo de evaluacion debe p i en la cual
se haga un reconocimiento de las personas con distintos interes i anitivas, afectivas,
estéticas-, y provenientes de diferentes experiencias.

La evaluacion de actitudes es un compromi iri nidad educativa al revisar y
regular las interacciones sociales que se dan i 5sito de crear ambientes adecuados

portamiento, el de sus compafieros, el papel
gue juegan las normas or ellas, siendo consciente en su avance y
desarrollo. Para lo ) e que en el establecimiento educativo se identifiquen

e Exige una reflexién profunda. En ese sentido, cuando un establecimiento se plantee el sistema
institucional debe analizar el sentido de la evaluacién de actitudes. Tal discusién convoca a que la
comunidad educativa determine para qué se evaltian y cuales son las actitudes que se consideran mas
pertinentes para la institucion. Sélo asi se entenderd un informe de desarrollo personal y social;
porque al no haberse discutido el papel que juega la formacion en valores, normas y actitudes, es
posible que algin padre de familia, estudiante o docente no reconozca su importancia, o considere
gue estos informes estan atentando contra la dignidad del estudiante. La evaluacién de actitudes es un
compromiso que debe ser compartido por toda la comunidad educativa.



e Requiere referentes éticos. Es indispensable que los estudiantes cuenten con unos referentes
valorativos y comportamentales con los cuales puedan orientar su accién en el mundo. En nuestro
contexto se cuenta con disposiciones normativas, proyectos educativos, y valores institucionales
como los siguientes:

La Constitucion Politica Colombiana y la Ley General de Educacion.

Los estandares bdsicos de competencias, especialmente lo relacionado con las competencias
ciudadanas.

Los proyectos escolares transversales: educacion sexual, ambiental, democracia.

Los valores establecidos en el horizonte institucional de los proyectos educativos y en los
manuales de convivencia que cada institucién ha construido.

e Conviene que se construya una escala clara de valoracidén actitudinal, ica tener en cuenta
los valores que orientan el Proyecto Educativo Institucional isi t
considera que es necesario formar. En este sentido se i i € escala de
frecuencia como: siempre, casi siempre, algunas veces, . i 3 es cohveniente

realizar un diagndstico sobre convivencia que determine

pueden convenir las actitudes a eval ini ir\unos indicadores, que precisen un
estado deseado de comportamiento. Se os para interpretar las actitudes
gue se viven cotidianamente y gue establecen nifios, nifias,

claro que se pueden elegir otras actitudes, las cuales estarian en sintonia con
las necesidades @ cién y de los valores que orientan el proyecto educativo institucional, PEI. La

escala en este caso € iguiente: Siempre, Casi Siempre, Algunas Veces, Nunca.

EVALUACION DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Estudiante Periodo Grado

7 Para profundizar sobre este tema se puede consultar sobre la Escala de Likert, que es una buena alternativa para
medir predisposiciones de comportamientos favorables o no favorables hacia algin objeto o idea determinada.

8 Una técnica de recoleccién informacién para el diagndstico puede ser la observacién, porque permite registrar de
manera natural los acontecimientos de la vida cotidiana en el aula.



RESPONSABILIDAD Estudiante Compafieros Docentes
Asumo las consecuencias de mis actos, aceptando mis errores e | Siempre Casi siempre Casi siempre
intentando mejorar.

Me comporto adecuadamente sin necesidad de ser supervisado(a) por

un(a) adulto(a)

Evito que la presién de mis comparieros (as) afecte negativamente mis

actitudes y comportamientos.

Tomo decisiones propias, considerando el punto de vista de los demds.

Cumplo con los deberes como estudiante y me comporto de acuerdo

con lo establecido en el Manual de Convivencia de mi institucidn.

RESPETO Estudiante mpaferos Docentes
Respeto las personas, sus ideas, su intimidad y sus sentimientos, sin Casi siempre
discriminacidn de ningun tipo.

Respeto los recursos fisicos que la institucion pone a mi servicio.

Me relaciono con mis profesores (as), personal administrativo y de

servicios, a través de la cordialidad y el buen trato, evitando usar un

lenguaje ofensivo al dirigirme a ellos (as).

Evito agredir fisica o verbalmente a mis compafieros (as).

Demuestro ante el dialogo, una actitud de escucha activa y re

Comentarios del o la estudiante

Comentarios del o la docente




§,Escala de valoracion nacional

n el marco de la Ley General de Educacion y el Decreto 1290, es normal que en el pais surjan diversas
Epropuestas curriculares conformadas por diferentes enfoques pedagdgicos, diddacticos y evaluativos.
Ante esta situacidn y la necesidad de hablar todos un lenguaje comun para comprendernos y facilitar
la movilidad de los educandos en el &mbito interinstitucional o nacional, el Decreto 1290 contiene una
escala de valoracion nacional que permite superar cualquier dificultad que se dé en este sentido y generar
un marco de unidad nacional, que puede ser entendido por cualquier estudiante, padre de familia,

institucion educativa o entidad territorial, en cualquier lugar de Colombia.

Tal escala, como lo expresa el Articulo 5 del Decreto 1290, es:

e Desempeiio Superior
e Desempefio Alto

e Desempefio Basico

e Desempeiio Bajo

ucional de velar por
on las Leyes 115 y 715
pedagodgicas para los niveles de

Ademas, el Ministerio de Educacién Nacional en cu
una educacién de calidad dentro del siste
para definir lineamientos y establecer las no
educacién preescolar, basica y media, sin perju instituciones educativas y de la
especificidad de tipo regional, resp pais Lineamientos Curriculares,
Estdndares Basicos de Compet y i gogicas o Generales, para las dreas
fundamentales, con el propdsito de f alidad basicos que orienten de manera
clara la educacion nacional

Los referentes d ional que ha fijado el Estado para asegurarle a todo

ais debe ser claro que cuando una o un estudiante es valorado con la
denominacion Desen Basico definida en la Escala de Valoracidn Nacional, lo que se esta expresando
es que tal educando aprobado y por tanto ha superado los pardmetros fijados como bdsicos en los
Estandares Basicos de Competencia, las Orientaciones Pedagdgicas o Generales, segln sea el caso. Por lo
tanto, es inaceptable y éticamente poco responsable, adelantar procesos formativos por debajo de los
parametros fijados en los mencionado documentos.

Para el caso de las asignaturas optativas y aquellas que no cuentan con orientaciones sera el
establecimiento educativo el que determine los pardmetros basicos que permiten aprobarlas.

9 Articulo 67 de la Constitucién Politica Nacional (C.P.N)



También, es importante sefialar que tal medida no interviene o atenta contra la autonomia escolar, toda
vez que los establecimientos educativos, como lo sefiala la Ley 115, no han perdido ninguna de las
facultades otorgadas por el legislativo: libertad para organizar su plan de estudios o malla curricular,
organizar las dreas fundamentales como deseen, incorporar asignaturas a las dreas de acuerdo a su PEl,
adoptar el enfoque pedagodgico y evaluativo que prefieran, siguiendo los lineamientos curriculares que el
Ministerio de Educacién establezca. Adicionalmente, hay que recordar que la Ley 715 del 2001 en su
Articulo 5, ademas de establecer la potestad del MEN para establecer las normas técnicas curriculares y
pedagdgicas, también lo faculté para definir, disefiar y establecer instrumentos y mecanismos para la
calidad de la educacién. En este sentido y perspectiva, es que debe ser entendido el Articulo 5 del decreto




5. Promocion escolar

La autonomia otorgada mediante el Decreto 1290, debe ser administrada de manera responsable,
A4 evitando a toda costa que el establecimiento educativo se convierta en un érgano sancionatorio o

expulsor del sistema educativo, el cual en vez de facilitarle al estudiante la culminacién satisfactoria
de su proceso formativo, se encarga de dificultarle su avance.

aislada, toda vez que conlleva a que el estudiante que presente
gue no las haya superado durante el afio escolar, deba ik no

falta de voluntad y de interés, pereza, indisciplina apacida otras. Puede ser que las
causas provengan de las : gica esarrolladas. La actitud,
metodologia o pertinencia ‘ dizajes propuestos en el ejercicio de la
funcidon docente pug ptadas o asimiladas por unos, quiza
por la mayoria, p os estudiantes. Igualmente, las

veces defini

do la repitencia es alta en un grado o institucion, es sefal de
motivacién o las didacticas no fueron las mas adecuadas. De
amPser tenidos en cuenta dentro del proceso evaluativo cuando se
itucionales tanto de los establecimientos como del desempeiio de los
educadores. SG sos muy excepcionales, y después de un estudio minucioso donde se
tengan en cuenta dad, el curso del estudiante, las caracteristicas personales y sociales,
problemas de aprendizaje complejos, o limitaciones especificas, la no promocién de un
estudiante, seria explicable por un afio. Si estos casos se presentan, en lugar de ponerlos a
repetir muchas veces el mismo grado, seria mas conveniente ofrecerles una educacién acorde
con sus necesidades y expectativas.

Igualmente, no se debe olvidar que la promocién escolar es una decision de extrema responsabilidad, por
ello se ubica como un compromiso puntual del establecimiento educativo, quien desde una vision
integral, certifica que el estudiante redne los requisitos académicos para ser promovido al siguiente grado
de escolaridad. En esos términos, la promocion de un afio escolar es la certificacion de calidad que le
expide la institucidon a cada uno de sus educandos y acredita que superd los estandares institucionales



para el grado, los cuales deben haber sido establecidos en concordancia directa con los referentes de
calidad emitidos por el Ministerio de Educacidon Nacional.

Para todos los casos, de acuerdo con lo establecido en decreto 1290 de 2009, los procesos de evaluacién
qgue desarrolle la institucién deberan considerar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Frente a aquellos casos, en los cuales la instancia
institucional correspondiente, considere que un educando no puede ser promovido, debe siempre y sin
excepcion alguna, garantizarle el cupo para el siguiente aiio, con el propdsito de permitirle continuar con
su proceso educativo. Situacidn ésta, que aplica para cualquier establecimiento o institucion educativa del
pais.

5.1 Promocion anticipada

En el mismo orden de ideas la norma contempld eliestudi pada de grado para

avanzados en relacién con el resto del grupd académico debera estudiar cada
i y los procesos de socializacién

In premio para quien no cumplid con los objetivos
no que es un reconocimiento a la superacién de las
n repetir el afio académico.

grado, no fue promovido al siguiente afio debido a que obtuvo
desempefio ba las asignaturas de lenguaje y fisica. Segun el sistema
institucional de evaluacién de su establecimiento, cuando un estudiante es reprobado
en dos o mas asignaturas, debe repetir el afio. Sin embargo, desde el inicio del afo
escolar, el estudiante ha estado muy concentrado en todas las clases, incluidas las
de lenguaje y fisica. Al director de grupo le llamoé la atencidon el excelente nivel que
tenia en todas las clases, e indagando con otros compaferos docentes, pudo
constatar que la historia académica del estudiante, era muy buena, y que por
razones personales dificiles, le trajo como consecuencia la no promocion.



El director de grupo citd a los padres y les propuso, llevar el caso al consejo
académico para proponer la promocidon anticipada, pero les explico el compromiso
académico que tendria que asumir, pues sus compaferos de 11 grado, ya estaban
cerca de terminar el primer periodo académico.

El consejo académico decidié que para tomar una decisién debia:

1. Analizar la historia académica del estudiante y los procesos de socializacion
vividos en el afio anterior.

2. La evaluacion de desarrollo personal y social.

3. Exigié un reporte de lenguaje y fisica para cong
estas areas.

empefo en

El estudiante acepto las condiciones estat démico e hizo un

plan de trabajo para prepararse para las eva

b, Responsabilida

((:/ omo vimao ¢
\J respecto 3 t i entado el tema de la evaluacion de los estudiantes, es la
definicién de de los actores del proceso, atribuyéndoles responsabilidades,

educando

6.1 Ministerio de Educacion Nacional

Las responsabilidades del Ministerio de Educacion Nacional enunciadas en el Decreto 1290 de 2009
surgen directamente de las funciones consagradas en la Ley General de Educacién, razén por la cual ellas
deben ser observadas de manera integral y articulada. A lo largo de su texto, la Ley, recrea un sinnimero
de funciones y responsabilidades que determinan el papel del MEN como orientador y administrador de
la prestacion del servicio educativo en el ambito nacional.



Dentro de estas responsabilidades encontramos las de inspeccién y vigilancia'®, la cual comprende la
evaluacién permanentemente de la prestacidn del servicio, que no sélo estd enfocada al rendimiento de
los estudiantes, sino también al desempefio de los educadores y la gestidon del establecimiento educativo.

En cumplimiento de esta funcién el Ministerio de Educacién Nacional realiza, en cuanto a los estudiantes,
pruebas externas nacionales (SABER, Estado y ECAES) y promueve su participacion en pruebas
internacionales, como se explicé en el primer aparte. Sin embargo, la finalidad de estas pruebas no
puede reducirse exclusivamente a ser un insumo para la adopcion de politicas nacionales o regionales,
sino que debe convertirse en una fuente de informacidn para reorientar los procesos adelantados en cada
establecimiento educativo o consolidarlos de acuerdo a los resultados obtenidos. Es por esto que los
resultados deben ser publicados oportunamente y con la mayor claridad e cualquier estamento
de la comunidad educativa pueda entenderlos y contribuyan de ma
calidad de la educacidn.

Igualmente, en el marco de estas funciones legalmente atrib
constante a la implementacién de los sistemas institucionales
su efectividad.

Otra de las tareas del Ministerio enunciadas en la Ley Gen ict mulacién de criterios
de evaluacidn y promociéon. Esta responsabi ’ : a obligacion de generalizar
una escala o determinar el nimero de areas g i o no al grado siguiente de un
educando, toda vez que el proceso evaluativo nQise Te lusiva a tales aspectos.

El cumplimiento de esta labor se e i la emision de unos referentes claros y publicos
i rmacion integral que debe surtirse dentro del
erno nacional emitié el Decreto 1290, donde
claramente se determina © i0 ion de los estudiantes tendran como criterios
i i el Ministerio de Educacion, que son los estdndares
basicos de comg i ientaci cas o generales y los lineamientos curriculares.

es cierto que desde el afio 1994, con la expedicién de la Ley
imientos educativos han obtenido un papel protagdnico en la
al, PEl u organizacién curricular; tal norma estipuld una autonomia
, en concordancia con el catalogo de funciones atribuidas en el articulo
148 del mismo , estipule que el Ministerio de Educacidon Nacional emitird lineamientos para
qgue los estableci ducativos determinen el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y pro gue conformen el curriculo.

Hay que decir que esta dentro de las responsabilidades del Ministerio de Educacidon Nacional acompafiar y
orientar a las secretarias de educacién en la implementacién de los sistemas institucionales de evaluacion
de los estudiantes y la aplicacion del Decreto 1290 de 2009, en directa relacién con dos funciones
enunciadas también en el articulo 148, numeral 2, a saber:

1. Velar por el cumplimiento de la ley y de los reglamentos sobre educacion;

10 Determinadas en el Art. 148, numeral 2, y que son fundamentales para entender el contenido del decreto 1290.



2. Asesorar y apoyar a los departamentos, distritos y municipios en el desarrollo de los procesos
curriculares pedagdgicos.

6.2 Secretarias de educacion de entidades territoriales certificadas

En el marco de la descentralizacidn educativa, las entidades territoriales certificadas se convierten en las
administradoras de la prestacién del servicio educativo en su jurisdiccién. Esta potestad es ejercida
directamente o por delegacion a través de las secretarias de educacidn, la cual cuenta con funciones
claramente definidas en el articulo 151 de la Ley 115 de 1994, que deben izarse en conjunto con las
competencias atribuidas por la Ley 715 de 2001 a las entidades territoria

Entre las principales funciones de las secretarias tenemos las d erpoli rogramas
educativos, de acuerdo con los criterios establecidos por el n utilizar toda la
informacién que puedan recaudar, como son los resulta aluaciones en
cualquiera de sus ambitos (internacional, nacional e 3 elservicio con la mejor

tacion que debe ofrecerse para la
deneficiarios del servicio educativo;
atra reforzada por el contenido de los numerales

correcta atencion de los nifo
responsabilidad que para el
2y 3 del articulo 10 del

Pero el éxito de i i acompanamiento, es fundamental tenerse en cuenta
gue estos nu : eguimiento permanente de los procesos evaluativos
adelantade ( 2 acretarias de educacion se convierten en actores activos vy

tarea, las secretari 3sitan apoyarse en los postulados de la Ley 115 de 1994, la escala de valoracion
nacional estipulada el Decreto 1290 de 2009 vy el criterio de cada establecimiento educativo
consignado en las constancias de desempefio del estudiante que se traslada.

CASO 6.

La rectora del establecimiento educativo recibid la solicitud de cupo para 11 grado,
de un estudiante que presentd un certificado proveniente de una institucion
educativa técnica, en que aparece que no es promovido en grado 10. En el encuentro
personal, la rectora informdé que el estudiante tenia el cupo para 10, pero no para



11, pues no habia aprobado el afio. La familia rechazd la propuesta, y argumento
que habian analizado el plan de estudios de la institucién y alli no se encontraba
ninguna asignatura técnica, por lo que no encontraban motivo para que el estudiante
ingresara a un curso, donde habia aprobado todas las areas y con buenos resultados.
La rectora de la institucidn se apoyd en el decreto 1290, para insistir en que el
certificado era muy claro al mencionar que el estudiante no era promovido a grado
11.

Los padres de familia agradecieron la colaboracién, pero nogaeeptaron las razones
expuestas, por lo que decidieron acudir a la secretari acion. Luego de
presentar la queja formalmente, recibieron una respuest 3 secretaria de
educacién la cual ratifica los argumentos dados poj itucién. Sin

embargo, la buena noticia consistio en i ~ C 0 en su
articulo 7, contempla la Promocién Anticipada, pa » i iene la
oportunidad de demostrar en el primer perig A ingresar a
grado 11. La familia decidi6 volver a la in en 10.

La rectora escuchd las expectativas de fapfamili aclaré que la Promocion
Anticipada es una posibilidg ompromiso académico y
actitudinal del estudiante. a decision de proponer un
caso, es del consejo acadeé i€ iterios exigentes para este tipo de

)nsejo directivo era la instancia que

na accion formativa a través de la cual se puede valorar en
ps estudiantes, es necesario que éstos sean participantes activos de

conocer prewidamente s, contenidos, mstrumentos metodos y maneras mediante los cuales
DS. Un conocimiento preciso del sistema institucional de evaluacién y la manera
como éste se ar 3 mision y la vision del proyecto educativo puede resultar muy provechoso para

el proceso formativ los estudiantes, debido a que en la medida se entiende la evaluacion y se
conocen sus finalidades, aumenta el grado de comprensién y sentido de las actividades escolares, como
tareas, exdmenes, proyectos, por nombrar algunos.

En cuanto a los derechos otorgados a los estudiantes en el Decreto 1290, se encuentran los de recibir
informacién sobre el desarrollo de sus procesos; ser retroalimentados y orientados para superar sus
debilidades; recibir un programa de apoyo que apunte a la superacidén de las mismas, -cuando sea
necesario-, el cual debe ser supervisado permanentemente ademas, de ser evaluados de manera integral;
lo que quiere decir que no sélo las competencias académicas deben contemplarse, sino también el



desarrollo de las competencias personales y sociales con las que se van construyendo sus relaciones con
la naturaleza, con los otros y consigo mismo.

Sin embargo, todo derecho conlleva una responsabilidad; razén por la cual se hace imperativo que el
educando para culminar de manera exitosa su proceso formativo, debe cumplir con todos los
compromisos institucionales. Es decir, que debe hacer todo lo correspondiente para cumplir con los
compromisos, no solo académicos sino también de convivencia, definidos por el establecimiento
educativo. La omision de este deber puede acarrear valoraciones insatisfactorias, -desempefios bajos-, o
la aplicacién de sanciones contenidas en el manual de convivencia de acuerdo con el tipo de compromiso
incumplido.

para resolver

al aula, debido a que ella brinda informacidon a los educang
ifi debe o puede

problemas, el nivel de desarrollo de sus competenci
mejorar y reconocer hasta donde se ha esforzad
promocionan la reflexidn sobre el crecimiento persona ili i le se tiene frente a si
mismo, para cumplir con los compromiso iri era responsable, autoexigente vy
honesta.

ilidad que tienen con el cultivo de su
para que de esta manera se forme como una
sus propias decisiones tanto en el plano
de vista de los demas.

Conviene que los educandos vay
personalidad y el desarrollo_de
persona intelectualmente
intelectual como en el pl

ad que se contemple en el quehacer del aula, toda vez que
ormativa y de aprendizaje que implica que los estudiantes
, refrenden y respeten los puntos de vista que tienen otros —o,
0S Y sus acciones.

ella se

La autoevalua
fomentadas en las

oevaluacidon por la riqueza formativa que tienen, deben ser actividades
ones educativas, dentro de sus practicas evaluativas cotidianas.

6.4 Padres de familia

Los padres de familia no pueden desconocer que son agentes activos y participes en el proceso evaluativo
de sus hijos. Esto significa ante todo, entender que ellos realizan actividades formativas en un contexto
amplio donde se comparte y se aprecia la vida dia tras dia. Por tal motivo, una actitud comprensiva y de
didlogo constante resulta fundamental para poderlos acompanfar en cada etapa de su desarrollo. El rol de
acompaifiamiento de los padres va cambiando con el paso de los afios y a lo Unico que nunca se debe



renunciar, es a mantener una comunicacién sincera y comprensiva. Esto implica escucharlos, evitar los
prejuicios, animarlos, demostrarles confianza y hacerles conocer las expectativas de formacién que se
tienen en ellos.

Una de las responsabilidades de los padres de familia es la de crear un ambiente adecuado en el hogar
para que los hijos puedan reforzar los conocimientos y valores trabajados en la institucion escolar. No se
trata de resolverles las tareas, sino de crear un clima que refleje el lugar de importancia que tiene la
educacién en el mundo actual. Igualmente, es importante que recuerden que los hijos pueden tener
puntos de vista falibles sobre lo que acontece en la institucién y que algunas veces no cuenta con toda la
informacién para realizar un andlisis justo o equilibrado. Por tal motivo, se debe mostrar prudencia
cuando se hace referencia a los docentes o a las situaciones que se viven o acontecen en el
establecimiento educativo. La educacién de los hijos no es una a que pueda delegarse
incondicionalmente a la escuela. Como padres se tiene la primera respo e la educacién de los

resultados de las evaluaciones internas y exte acion institucional y la ejecucion de planes
de mejoramiento.

También, es conveniente g ones de padres de familia, este hecho es bien
recibido por hijos y ed entros debe ser receptiva y al mismo tiempo
participativa. Es importan comprension de los informes de evaluacidn escritos o
verbales que le i un determinado momento. Los docentes necesitan
colaboracién d € ili poyar las distintas recomendaciones y actividades que se

Si en algdn i ancias que generan situaciones conflictivas, éstas deben solucionarse
de la meje i conducto regular, para restablecer un didlogo constructivo, que
contribuya a e los hijos. Recordemos que una excelente educacion se origina cuando la
comunicacién



1 Docentes: enseianza, aprendizaje y evaluacion

4
Gomo ya hemos mencionado anteriormente la relacion ensefianza - aprendizaje y evaluacién es

estrecha y absoluta. En ese sentido, los docentes del pais deben ser conscientes que sus acciones
formativas estdn directamente vinculadas con el éxito que logran sus estudiantes. Por ello, la
responsabilidad de los profesores consiste en garantizar que todo lo que los educandos estudian, leen y
aprenden debe ser convertido en objeto de enseianza o aprendizaje en el aula.

Juan Manuel Alvarez (2000, p. 31) menciona que, la clave del entengdimiento
la calidad de las tareas de aprendizaje, mediatizadas por la cali
se dan en el aula, entre alumnos, y entre alumnos y profes
aprendizaje], con unos contenidos de aprendizajes seleccionc
potencialidad formativa®.

dizaje] reside en
cciones que

ativo y por su

Tal afirmacién nos ubica y nos lleva a reflexio

e Uno, el valor, utilidad, potencialidad
circulan en el aula durante e
e Dos, las relaciones que m

En cuanto al primer p

de conocimiento. Asi como hablamos de un aprendizaje
ensefianza significativa. Por ello, es necesario diferenciar y privilegiar

sean anecdoticos.

Una ayuda o guia util que tienen los y las docentes del pais en esta tarea, son los estandares
basicos de competencias y las orientaciones generales o pedagdgicas, toda vez que en estos
documentos se han establecido de manera juiciosa y dedicada las competencias, procesos y
contenidos basicos necesarios que debe brindar cada uno de los diferentes niveles educativos a los

11 La negrita y la cursiva son de este documento.

12 F| enfoque de contenido aqui, no esta reducido al tradicional listado de temas que pueden ser abordados dentro
del proceso de ensefianza, sino a categorias amplias claramente identificables en las teorias de las disciplinas. Tal
mirada es compatible con lo que algunos autores denominan conceptos disciplinares o conceptos Uutiles de
ensefianza, enfocados a desarrollar competencias.



nifios, nifas, jovenes y adultos colombianos, para que ellos desarrollen procesos cognitivos complejos,
mas alla de la mera repeticion.

Las acciones de ensefanza que realizamos en el aula deben suscitar preguntas problematizadoras, a la
explicacion de tales cuestionamientos, a la argumentacién cimentada en el conocimiento y la cultura, a la
deliberacion, clasificacién, discriminacidn, seleccidn e integracion del conocimiento; al mismo tiempo que
debe propender porque los educandos aprendan a defender sus ideas y creencias, en un ambiente
favorable para su formacion.

Desde esta perspectiva, hay que decir que otro reto indiscutible e import enen los docentes del

modos distintos, relevantes y significativos de aprender en s 25, ajes, deben
superar el campo cognitivo, para que la escuela brinde ense

icidn clara sobre lo que buscamos:
acion entre ensefianza y evaluacion,
) que ensefiamos debe convertirse de manera
ene el mismo valor y peso dentro del proceso

Otra premisa que no puede olvidz
gue los nifos, nifas, adolescente
debido a que esta ultima ti
directa en objeto de eva
formativo. Hay que men
claro que lo eval efleja la concepcidn de conocimiento, la importancia de
éste y la concep e tie tanto de la evaluacién como del papel que ella juega
en el proceso de j

Es comun escuchar que un profesor es “excelente” o un “duro”, porque enseifia muy bien,
aunque muchos educandos pierden su asignatura o area a la hora de ser evaluados. Estos
hechos incluso, lo convierten en un profesor “respetado” y con prestigio en una comunidad
educativa. No obstante, dicha situacion desde una mirada de evaluacidon formativa, puede ser
leida de una manera muy distinta, pues el éxito o fracaso de uno o una (estudiante), debe ser
entendido como el éxito o fracaso del otro (profesor).

Al respecto, reproducimos algunas ideas que Alvarez (2001, p. 45 y 46) manifiesta:



Moralmente es inadmisible aceptar el profesor sea valorado positivamente por fracaso que
produce... “buen” profesor es sobre todo el que garantiza el éxito a todos aquellos que estan
dispuestos a alcanzarlo, sin trampas sin cortapisas, sin dobles lenguajes, como decimos del "buen
alfarero" porque consigue con su quehacer artesanal obras de valor estético.

Para ser "buen profesor" no basta con reunir las condiciones de orador que explica. En la
ensefianza no es cuestion de hablar para dejarse oir, sino de hacerse entender para provocar
aprendizajes. En el contexto de aula, importa asegurar que quienes escuchan con
intencion de aprender, estan entendiendo. No se trata de exponer para ser oido sino de
explicar para ser comprendido...

El buen quehacer del profesor finaliza en buena légica cg buen aprendizaje del
sujeto que aprende. De lo contrario también podriamos ¢ buen profesor lo
puede ser en el mismo sentido y grado cualquier instrument@ o tecnoldégico que

el sujeto la memorice a su gusto. Serda buen Aqui smite bien la
informacion, pero nunca podremos decir g 3 a quellensena bien"
tal como decimos del docente. Porque b a NC explicar”, "hablar",
sino también oir, escuchar, mirar, deba : pmpartir, dialogar,
interpretar, sentir, convivir, inter biar, €

ue superan el papel de verbalizadores
y provocadores de situaciones de aprendizaje;

Una mirada en esta dimensién, no
o informadores del saber,

El proceso fo i icalensefianza, aprendizaje y evaluacién, nos habla de unas
ili 0s) actores fundamentales que intervienen en él: profesores—
pre deben buscar las causas de los resultados no satisfactorios en sus
2diante estrategias renovadas y apropiadas que les permita mejorar
dar que el principal beneficiado con la informacién que brinda el
proceso evalt opio educando; y que es él quien tiene la obligacidn y el deber de cumplir con
todos los comp ablecidos por los educadores y el establecimiento educativo.



B Procedimientos adminisrativs para o apicacidn del Decreto 120

8.1 Constancias de desemperio

La constancia es el documento por el cual el establecimiento educativo certifica el desempefio de cada
sestudiante durante un afio escolar, conteniendo como minimo los resultados de los informes

periddicos con su equivalencia a la escala nacional de valoracion.
solicitado por el padre de familia en cualquier momento, debido a que e
la movilidad de los estudiantes de un establecimiento a otro, siendo por elle
conste la informacidn detallada de la valoracién de los estudiante

documento puede ser
medios para facilitar
que en los mismos,

Por ser el insumo primario que analizara el establecimi € i ; contener la

Si la constancia de desempefio es solicitad
informar claramente si el educando aprobd o
estudiante proveniente de otra institugi

aprobacién de un grado, éste deb ado del aprobado. Si en la constancia
aparece que el estudiante no fue p
una institucidn receptora comsi i ealizar un estudio diagndstico a un estudiante

ado el ano escolar, esta debe
ontraba cursando. Cuando un

nuevo, para determinar qgue llega, puede hacerlo. No obstante, tal
estudio no podra acarrea te que ingresa y sdélo tendrdn el propdsito de
determinar si el ed e apoyo especiales que le faciliten su adaptacién para
continuar su prgces i i la institucidon que lo estd aceptando. En ese sentido,
las evaluaciones o modificar la informacidén contenida en las constancias

de desempefio, . i del educando en un grado diferente al que le corresponde,

gue lo acoge; ademds de ofrecerle acompafiamiento en el proceso de
de asegurarle una socializacion adecuada y éxitos en su desarrollo académico.
on debe establecer mecanismos para solventar los anteriores aspectos.

8.2 Registro escolar

El registro escolar es el documento donde reposa el historial académico de cada estudiante en el
establecimiento educativo y del cual se extrae la informacién necesaria para la emision de las constancias
de desempefio. Este registro se compone de:

En este sentido, la

e Datos de identificacién de los o las estudiantes.
e Elinforme de las valoraciones por cada grado.
e Resultados de los procesos de evaluacién adelantados.



e Las novedades que surjan de la evaluacidén, en especial las que se desprendan de la aplicacion de
estrategias de apoyo.

8.3 Graduacion

La obtencién del titulo de bachiller por parte del estudiante sélo puede darse en el evento en que éste
haya culminado satisfactoriamente el nivel de educacién media, independientemente de la modalidad
adoptada por el establecimiento educativo —académica o técnica—, previo cumplimiento de los requisitos
de promocidn que estén consignados en el PEl, de conformidad con normas legales y reglamentarias
vigentes, como son las disposiciones contenidas en la Ley General de Educacion y en el Decreto 1860 de
1994, respectivamente.

8.4 Vigencia

y a partir del primero de enero de 2010 para los d . plementacién de los
sistemas institucionales de evaluacién sea exitosa a_parti as, se requiere que

establecimientos educativos, docentes y di inici ontamente con las actividades
preliminares para su construccion.
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Decreto 1290 de 2009




Decreto 1290 de 2009

Por el cual se reglamenta la evaluacién del aprendizaje y promocidén de los estudiantes de los
niveles de educacién basica y media.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en espeei
numeral 11 del articulo 189 de la Constitucién Politica, en conco
d) del numeral 2 del articulo 148 de la Ley 115 de 1994 y numera
2001,

ARTICULO 1. Evaluacién de los es . ; dizajes de los estudiantes se
realiza en los siguientes ambitos:

1.

diantes a la educacidn superior.

del aprendizaje de los estudiantes realizada en los
ducacion basica y media, es el proceso permanente y objetivo para
desempefio de los estudiantes.

ARTICULO 2. Objeto
promocién de los estudiantes de los niveles de educacidn basica y media que deben realizar los

decreto. El presente decreto reglamenta la evaluacidn del aprendizaje y

establecimientos educativos.

ARTICULO 3. Propdsitos de la evaluacidn institucional de los estudiantes. Son propésitos de la
evaluacidn de los estudiantes en el ambito institucional:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

2. Proporcionar informacién bdsica para consolidar o reorientar los procesos educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.



3. Suministrar informacidn que permita implementar estrategias pedagoégicas para apoyar a
los estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso
formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional.

ARTICULO 4. Definicidn del sistema institucional de evaluacién de los estudiantes. El sistema de
evaluacion institucional de los estudiantes que hace parte del proyecto educativo institucional
debe:

Los criterios de evaluacién y promocién.
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Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de
durante el afio escolar.

5. Los procesos de autoevaluacion de los estudia
Las estrategias de apoyo necesarias para r
los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que logfdirecti del establecimiento
educativo cumplan con los procesos € i
evaluacion.

6. La periodicidad de entreg

8. La estructura de los infor i ean claros, comprensibles y den
informacién integra

padres de familia y' y promocion.
nidad educativa en la construccion del sistema

- Desempeiio Sup
- Desempeiio Alto
- Desempenfio Basico
- Desempefio Bajo

La denominacidon desempefio basico se entiende como la superacion de los desempefios necesarios
en relacién con las areas obligatorias y fundamentales, teniendo como referente los estandares
basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional y lo
establecido en el proyecto educativo institucional. El desempefio bajo se entiende como la no
superacién de los mismos.



ARTICULO 6. Promocién escolar. Cada establecimiento educativo determinara los criterios de
promocién escolar de acuerdo con el sistema institucional de evaluacién de los estudiantes. Asi
mismo, el establecimiento educativo definira el porcentaje de asistencia que incida en la promocion
del estudiante.

Cuando un establecimiento educativo determine que un estudiante no puede ser promovido al
grado siguiente, debe garantizarle en todos los casos, el cupo para que continle con su proceso
formativo.

ARTICULO 7. Promocién anticipada de grado. Durante el primer periodo del afio escolar el consejo

académico, previo consentimiento de los padres de familia, recomendara ag consejo directivo

la promocidn anticipada al grado siguiente del estudiante que demuest niento superior
en el desarrollo cognitivo, personal y social en el marco de las competenci
cursa. La decision sera consignada en el acta del consejo directi i

escolar.

Los establecimientos educativos deberan adoptar criterio
grado siguiente de aquellos estudiantes que no la ob

ARTICULO 8. Creacién del sistema institucional
establecimientos educativos deben como iento que se menciona a
continuacion:

Definir el sistema institucio
Socializar el sistema institue i idad educativa.
3. Aprobar el sistemgz

4. Incorporar el siste i en el proyecto educativo institucional,
jiantes, el plan de estudios y el curriculo.

Paragrafo. C stablecimiento educativo considere necesaria la modificacion del sistema

institucional de eV de los estudiantes deberd seguir el procedimiento antes enunciado.

ARTICULO 9. Responsabilidades del Ministerio de Educacién Nacional. En cumplimiento de las
funciones establecidas en la ley, el Ministerio de Educacion Nacional debe:

1. Publicar informacién clara y oportuna sobre los resultados de las pruebas externas tanto
internacionales como nacionales, de manera que sean un insumo para la construccion de
los sistemas institucionales de evaluacidon de los estudiantes y el mejoramiento de la
calidad de la educacién.

2. Expedir y actualizar orientaciones para la implementacién del sistema institucional de
evaluacién.



Orientar y acompanfar a las secretarias de educacidn del pais en la implementacién del
presente decreto.

Evaluar la efectividad de los diferentes sistemas institucionales de evaluacién de los
estudiantes.

ARTICULO 10. Responsabilidades de las secretarias de educacién de las entidades territoriales

certificadas. En cumplimiento de las funciones establecidas en la ley, la entidad territorial
certificada debe:

1. Analizar los resultados de las pruebas externas de los establecimientos educativos de su

jurisdiccion y contrastarlos con los resultados de las evaluaci de los sistemas

institucionales de evaluacién de los estudiantes.

2. Orientar, acompafar y realizar seguimiento a los establecimie ativos de su
jurisdiccion en la definicién e implementacién del siste acion de
estudiantes.

3. Trabajar en equipo con los directivos docentes de los & imi jvos de su
jurisdiccion para facilitar la divulgacion e i i ici de este
decreto.

4., de estudiantes

ARTICULO 11. Responsabilidades del estableci [ i limiento de las funciones

Incorporar en el i i s'criterios, procesos y procedimientos de
evaluacion; . dn de debilidades y promocién de los estudiantes,

debilidades, y acordar los compromisos por parte de todos los

u otras instancias para realizar el seguimiento de los procesos de
evaluacidn y promocidn de los estudiantes si lo considera pertinente.

Atender los requerimientos de los padres de familia y de los estudiantes, y programar
reuniones con ellos cuando sea necesario.

A través de consejo directivo servir de instancia para decidir sobre reclamaciones que
presenten los estudiantes o sus padres de familia en relacion con la evaluaciéon o
promocién.

Analizar periédicamente los informes de evaluacidon con el fin de identificar practicas
escolares que puedan estar afectando el desempefio de los estudiantes, e introducir las
modificaciones que sean necesarias para mejorar.



9. Presentar a las pruebas censales del ICFES la totalidad de los estudiantes que se encuentren
matriculados en los grados evaluados, y colaborar con éste en los procesos de inscripcion y
aplicacion de las pruebas, segun se le requiera.

ARTICULO 12. Derechos del estudiante. El estudiante, para el mejor desarrollo de su proceso
formativo, tiene derecho a:

1. Ser evaluado de manera integral en todos los aspectos académicos, personales y sociales
Conocer el sistema institucional de evaluacién de los estudiantes: criterios, procedimientos
e instrumentos de evaluacién y promocién desde el inicio de afio escolar.

2. Conocer los resultados de los procesos de evaluacidon y recibiggeportunamente las

aprendizaje.

ARTICULO 13. Deberes del estudiante. El estudiante, para e
formativo, debe:

1. Cumplir con los compromisos académicos y

educativo.
2. Cumplir con las recomendaciones 1 i : iridos_ para la superacién de sus
debilidades.
ARTICULO 14. Derechos de los pa ilia. ativo de sus hijos, los padres de

de las instancias del gobierno escolar, en la definicion de criterios y
la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes y promocidn escolar
2. Realizar seguimiento permanente al proceso evaluativo de sus hijos

Analizar los informes periddicos de evaluacién

ARTICULO 16. Registro escolar. Los establecimientos educativos deben llevar un registro
actualizado de los estudiantes que contenga, ademas de los datos de identificacion
personal, el informe de valoracion por grados y el estado de la evaluacién, que incluya las
novedades académicas que surjan.

ARTICULO 17. Constancias de desempefio. El establecimiento educativo, a solicitud del padre de
familia, debe emitir constancias de desempefio de cada grado cursado, en las que se consignaran
los resultados de los informes periddicos.



Cuando la constancia de desempeiio reporte que el estudiante ha sido promovido al siguiente
grado y se traslade de un establecimiento educativo a otro, serda matriculado en el grado al que fue
promovido segln el reporte. Si el establecimiento educativo receptor, a través de una evaluacion
diagndstica, considera que el estudiante necesita procesos de apoyo para estar acorde con las
exigencias académicas del nuevo curso, debe implementarlos.

ARTICULO 18. Graduacién. Los estudiantes que culminen la educacién media obtendran el titulo de
Bachiller Académico o Técnico, cuando hayan cumplido con todos los requisitos de promocién
adoptados por el establecimiento educativo en su proyecto educativo institucional, de acuerdo con
la ley y las normas reglamentarias.

ARTICULO 19. Vigencia. A partir de la publicacién del presente decreto

educativos realizardn las actividades preparatorias pertinentes para st entacion. Los

enero de 2010 y para los de calendario B a partir de 0. lgualmente
deroga los decretos 230 y 3055 de 2002 y las demas @
estas fechas.

ias a partir de

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogot3, D. C., alos 16 dia



Anexo 2

[ 4

Ejemplos de Construccion

Sistema Institucional de Evaluacion

Primer ejemplo

er momento se interpreté que
desde el Ministerio de Educacion se les estaba n embargo, poco a poco se fue
generando la opinion de que co
por costumbre o por la dificultad
para encontrar su solucion no . Acordaron asumir con calma dos

momentos para enfrentar e t ' na evaluacion de las dificultades pedagdgicas y

Primer momen 1 qui ' i6 un cronograma de reuniones para responder al
momento de di¢ 2s, otros cuatro encuentros, pero se fijé una fecha limite
para hacer la p

del 230 tuvo una filosofia interesante, pues liberaba un imaginario existente
: “lo importante era la nota para pasar el afio”. Con ese decreto los y las
estudiantes tenian 'V oportunidades de recuperacion e inicialmente se pensaba que era una manera
de hacer consciente al'estudiante de la importancia de aprender. Sin embargo, por distintas circunstancias
los estudiantes sintieron que las actividades de recuperacion eran ilimitadas y se generaron numerosos
conflictos, cuando los estudiantes excedian —a criterio del o la docente-, las solicitudes. Adicionalmente, la
escala de valoracion de excelente, sobresaliente, aceptable, insuficiente y deficiente no fue apropiada por
numerosos docentes, quienes siguieron evaluando con una escala numérica y hacian una equivalencia de
acuerdo con su criterio. Algunos docentes consideraron que la nota minima para reprobar un curso era
seis y otros siete. Para los educandos estas decisiones respondian al capricho de cada docente y lo
importante era identificarlas y prepararse para responder a cada manera de evaluar.

Se acordo que ésta era una situacion que no podia sequir existiendo en la institucion y que debia discutirse
y adoptarse una escala de valoracion que la totalidad de los docentes deberia implementar.



2.- Se evidencid que en el establecimiento educativo existian distintas prdcticas educativas, y si bien
inicialmente se considerd que era conveniente aceptar una postura ecléctica, estd ocultaba la falta de
actualizacion de ciertos docentes y la no existencia de coordinacion de la gestion académica en el proyecto
educativo de la institucion.

El punto de encuentro para darle una salida a este grave problema fue la reflexion sobre lo que significaba
la ensefianza por competencias a la que se contrasto con un enfoque de educacion centrado en la
transmision de conocimientos. Las caracteristicas de este ultimo consiste en que los estudiantes deben
aprender los conocimientos que se encuentran en los libros de texto, y que diariamente el docente
reproduce en las clases. La evaluacion es una actividad por medio de la cual se controla la adquisicion de
conocimientos, los problemas que se proponen resolver son los de los con e traen los textos o las
condiciones establecidas por el educador.

La ensefianza por competencias es una prdctica pedagdgica encan er hacer con el

desarrollo de la imaginacion creadora, y hacer conscie 0cesos cognitivos que
realizan.

reto, hubo descripciones de los
los docentes. Adicionalmente,

cesivo esfuerzo que se hace diariamente en el hogar para cumplan
eso de tiempo dedicado al internet y a la television.

es expresaron tener confianza en el equipo docente y en su disposicion para
colaborar en la on del sistema institucional de evaluacion y la formacidon valorativa de los

estudiantes.
Segundo momento. El consejo académico elabord una propuesta que contempla doce puntos. Estos son:

1.- Establecer un encuentro especial dedicado a pensar el sentido de la educacion, los enfoques
educativos, la pedagogia y la diddctica, contextualizada en el proyecto educativo de la institucion. Temas
relacionados con la vision, la mision, los fines y las metas de formacion se convierten en objeto de
reflexion, pues con ésta se fijan criterios para la toma de decisiones relevantes en la vida cotidiana escolar.

2.- El enfoque educativo adoptado es el de la ensefianza por competencias. Por consenso se acordo un
plan de trabajo para asumir la capacitacion docente en torno al sentido y la ensefianza por competencias
y su evaluacion. Un lugar especial en este trabajo, serd nuevamente la lectura y discusion del documento 3



del Ministerio de Educacion Nacional, sobre Estdndares bdsicos de competencias. En cada drea académica
se cuenta con un docente que ha profundizado en el tema, por lo que serd éste quien lidere la actividad de
autoformacion.

Primer ejemplo

4.- En cuanto al plan de estudios no se realizard ningun cambio. Para la construccion curricular se
realizardn talleres encaminados a la apropiacion de los estdndares bdsicos de competencias.

5.- Desarrollar ambientes de aprendizajes que permitan que los estudiantes encuentren sentido a las
acciones educativas, donde puedan interactuar sin dificultad para constr ocimientos y desarrollar

curriculares, los estdndares bdsicos de compe j institucional.
Adicionalmente, se fijardn unos estdndares para det

7.- Se propone realizar un seguimiento rigur, j jantes mediante evaluaciones
de distinto tipo, que permitan obtener informe ) 2sarrollo de las competencias de
os proyectos interdisciplinarios,

conscientes a los estudi j e realizan, de la manera como construyen
significados 'y del co ) j esarrollarse como personas intelectualmente
competentes y re j

otno a las competencias ciudadanas. El equipo docente
bien, y de incluirlas como criterios que orientan el tipo de

las necesida

10.- Se continuara
informes de evaluacic

izacion de la distribucion académica en cuatro periodos y se entregardn cuatro

11.- El sistema de evaluacion deberd ser muy discutido con la comunidad educativa y se espera también
con ello, formar una opinién generalizada de los grandes objetivos que pretende el proyecto educativo y
de la responsabilidad que tienen estudiantes, padres de familia y docentes en mejorar la calidad de la
educacion en la que estdn participando.

12.- Se revisard el sistema de evaluacion en las semanas de desarrollo institucional. Al final del afio
escolar la autoevaluacion tendrd un énfasis especial en la manera como ha contribuido a mejorar la
calidad de la educacion en sus aspectos cognitivos y valorativos. Sus resultados serdn compartidos con
toda la comunidad educativa.



Esta propuesta fue acogida por el rector y su equipo directivo, quienes elaboraron un plan para la
socializacion con la comunidad educativa y la aprobacion final por el consejo directivo”.

Segundo ejemplo

En la institucién educativa A, el consejo académico inicid su proceso para disefiar el nuevo modelo de
evaluacidn, después de estudiar cuidadosamente la situacién de sus estudiantes. En primer lugar
decidieron hacer un repaso de la situacidon académica e institucional. Para ello, decidieron realizar una
pequeiia evaluacidn en la que participara la comunidad educativa.

Al iniciar examinaron los ultimos resultados del Examen de Estado
mostraban puntajes bajos en el drea de matematicas y ciencias naturales. ificaron los uUltimos
resultados que tenian de las pruebas SABER, donde se detecta i
pensaron que estos resultados no eran suficientes y les parec : 2pcion que

procesos iniciales de
lectura y escritura eran la parte mas dificil, pues los e Pri grados tenian ritmos
de aprendizaje muy desiguales. Mientras unos iban m i : tud y desmotivacion.
Cada afio el problema era decidir si los estu@i
continuar. Sin embargo, mds adelante, pare e i i do y el nimero de educandos
atrasados en esta drea era menor.

Otra observacion interesante fue e tenian mejores rendimientos en
lenguaje, también avanzaban bi€ ati i s, en cambio, parecian muy poco
interesantes para la maya | fan resultados aceptables. En secundaria los
problemas se relacionab » : tivacion, los problemas de disciplina y el poco

Los resultados de la testa mostraron grandes diferencias de un grupo a otro, de manera que mientras
algunos grupos mostraban una cierta preferencia por las humanidades, otros se inclinaban mas por las
ciencias y las matematicas y otros reclamaban mas tiempo para el arte, la educacion fisica y los idiomas.

Durante un mes estuvieron analizando los resultados de su indagacién y revisando de nuevo su proyecto
educativo (PEl), para estudiar alternativas de solucién a los problemas. La primera decisién fue establecer
unos criterios comunes con relacidn a los propdsitos institucionales. Definieron que para el colegio lo mas
importante era conseguir el éxito académico de todos educandos, pues ese era el objetivo central de todo
el proceso educativo. También tuvieron en cuenta que este propdsito institucional debia considerar la
diversidad de los estudiantes, tanto en sus caracteristicas personales, sus ritmos de aprendizaje y las
expectativas de ellos y sus familias. Asumieron con claridad que cada uno tenia fortalezas evidentes en



algunas dreas, pero que también habia algunos que mostraban dificultades notorias en ciertos aspectos
gue requerian atencion especial y un refuerzo permanente.

Otro criterio que se acordd, fue la necesidad de crear un clima institucional que les permitiera trabajar
como equipo, de tal manera que aquellos maestros que tuvieran dificultades particulares con algun grupo
pudieran encontrar apoyo de aquellos que tenian mejor relacion y desempefio con los mismos
estudiantes. Una segunda decisidn fue tener en cuenta las edades de los nifios para organizar el plan de
estudios de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades mas destacadas. Para ello establecieron cuatro
ciclos de desarrollo escolar:

Ciclo

Objetivos

Estrategia pedagogica

Evaluacion y promocion

De primero a segundo

Fortalecer la expresion
oral, consolidar
procesos iniciales de

lectura y escritura.

Familiarizacion con
procesos de
pensamiento
matematico. Trabajo

exploratorio en ci

Desarrollo  motriz

donde
tengan
idades

actividades  se
ran de manera
grada a partir de
proyectos de aula, de
no haya

por

modo que
horarios
asignaturas.

acerlos conscientes de
ellas, y las dificultades
especificas para dar los
apoyos necesarios
desde el
que se detectan.

momento en

Dada la diversidad de
ritmos de aprendizaje
en estas edades ninguln
educando reprobara

primero de primaria.

La misma maestra o el
maestro estard con los
ellos durante todo el
ciclob vya que al
conocerlos mejor vy
disponer de
tiempo, tendrda mayor

oportunidad de

mas

nivelarlos.




De tercero a | Consolidar las
sexto competencias
comunicativas en los
procesos de lectura y
escritura, motivar a la
creacion  de  textos
propios y desarrollar la
capacidad de analisis de
textos sencillos.

Desarrollo de
capacidades de
pensamiento l6gico

matematico, sistemas
numeéricos y solucidn de
problemas.

Desarrollo de nociones
basicas de ciencias
naturales y estimulo a la
investigacion a partir de
preguntas realizadas
por ellos.

Durante esta etapa se
mantendran estrategias de
trabajo activo, basado en
proyectos de aula, pero
estableciendo criterios
temdticos por dreas del
conocimiento.

Se dard mucha importancia
al trabajo de grupo y a la

discusién de temas
especificos. Cada dia se
trabajardn solamente
areas, de manera q
tiempo para
actividades en las c
integren

los escolares

ipo de trabajos que
proponen realizar de

acuerdo con sus
preferencias y las
necesidades de superar

dificultades especificas.

La evaluacién seguird siendo
muy descriptiva, pero se tiene
como criterio de no promocion
la pérdida de tres o mas areas.

Puede quedar una o dos areas
pendientes, sin que eso impida
que el estudiante sea
promovido.

antes deberan saber

area y en

Los escolares deben tener

claro, de manera gradual, que
son responsables de conseguir
los estandares acordados y
trabajar para desarrollar
aquellos en que tenga alguna
dificultad.

Si las dificultades en un area
particular no se superan
durante el periodo académico
se deben organizar actividades
para superarlas en el siguiente.

De séptimo | Durante este periodo los
a noveno jévenes  deben iniciar
procesos de comprension

formal mas exigentes en

Durante este periodo los
estudiantes deberan
fortalecer sus habilidades

de pensamiento abstracto

La  evaluaciéon  seguira
siendo descriptiva, y
guedard como criterio de
reprobacién la pérdida de




las dreas de matemdtica,
ciencias

competencias
comunicacion oral, escrita,

naturales;
en

analisis de textos y andlisis
del acontecer historico. Se
dara importancia
particular al manejo de
informacion
(levantamiento,
sistematizacion, andlisis,
interpretacién) en todas
las areas.

de
organizacion del tiempo se

Para efectos
trabajard por asignaturas,
procurando que el nimero
de ellas no supere ocho
por periodo académico.

Algunas
relacionadas
educacién
ciudadana
través
debates

lo durante
na completa a la
e modo que los
antes puedan elegir
el campo artistico de su
preferencia.

y comunicacién con mayor

exigencia. Los jovenes
tendran una participacion

mas activa en la definicion

de los objetivos de
aprendizaje de cada area y
se insistira en la
autorreflexiéon sobre las

dificultades especificas que
tienen en cada campo del
conocimiento. Deberap
comprender la necesidac
de avanzar gradualn
de consolidar ap
formales para

nuevos

el
de
ortalezas y la conciencia

econocimiento sus

sobre las dificultades.

Los educadores ensefaran
claves interpretativas para
que los y las estudiantes
aprendan a
actividades en las que se

realizar

autoevaltan.

tres o mas dareas. Puede
quedar una o dos dreas
pendientes,

impida que el estudiante

sin que eso

sea promovido al afio
siguiente.
Los estudiantes

participaran  activamente
en los procesos evaluativos

ada area se puede

la
con un
promocion

de actividades que realizan
en sus casas, de tal manera
que la tarea escolar sea
personalizada y obedezca a
de

refuerzo o de progreso en

objetivos  precisos

areas de su preferencia

De décimo a
undécimo

En los dos ultimos grados

es fundamental que los
jévenes hagan un proceso
de
vocacional, que supone la

habilidad de

serio exploracién

identificar

Los estudiantes seran

tratados como joévenes

adultos responsables vy
auténomos y tendrdn
de

asignaturas de su interés,

oportunidad elegir

La  evaluacién  tendrd
especial
elaboracion de escritos que
del

conocimiento, procurando

énfasis en la

integren areas

que los temas sean




fortalezas académicas | teniendo en cuenta su | propuestos por los
especificas, expectativas | orientacion vocacional. | estudiantes. La verificacion
profesionales y/o | Para ello el plan de estudio | de aprendizajes especificos
laborales y consolidacién | serd semestralizado de tal | de las areas se realizard
de habitos de estudio. manera que en cada | utilizando instrumentos y

semestre no tengan que | pruebas similares a los

El fomento de actividades cursar mas de cinco | utilizados en la educacién

encaminadas a innovar en . . .
asignaturas. Las dareas de | superior.

aplicaciones tecnoldgicas .. .
P g arte, educacion ciudadana

con proyeccién social, educacion fisica Y

seran prioridad en este S .
ciclo educacioén ética tendrdn up 4n como criterios
tratamiento  similar ala de valoracién

programado para

El nivel de exigencia mismas del

académica deberad anterior. Se fort

aproximarse al exigido en todas las areas la ¢

la educacion superior y los | @r8umen
contenidos de las
asignaturas especificas,
especialmente en
matematicas, ciencias

naturales y sociales

deberdn tener
los estandares de
a la universi

Con este esqt trabajo, el Consejo Académico realiza su propuesta de sistema de evaluacion y la
lleva a un proce usidon con la comunidad educativa para que finalmente sea aprobado por el
Consejo Directivo.

Posteriormente, los educadores de cada ciclo se relnen para desarrollar con mayor detalle sus planes de
trabajo, buscando la mayor coherencia de un grado a otro y precisando el desarrollo de competencias
esperadas en cada ciclo académico. De igual manera definen las estrategias pedagdgicas que se utilizaran
en cada grado escolar, de manera que haya un proceso permanente de consolidacién de la autonomia y
responsabilidad de los y las estudiantes con respecto a su propio aprendizaje.

Tercer ejemplo



La institucién educativa B asumié desde el 2002 un modelo de evaluacién siguiendo las pautas del decreto
230. Desde un comienzo se hizo un trabajo muy cuidadoso de estudio del decreto, el equipo de maestros
participd en procesos de formacion durante mds de un afio y han tenido asesoria permanente de una
universidad.

Al analizar los resultados de pruebas externas han podido constatar que su nivel académico estd en los
niveles altos, tanto en el Examen de Estado como en las Pruebas SABER. También reconocen con
satisfaccién que no tienen desercién atribuible a fracaso escolar y los niveles de promocién por encima
del 97%, a pesar de que la norma planteaba una meta del 95%.

Al analizar los objetivos de la institucidn, se encontré como un reocupacion

por la gestién educativa. Hace un afio se realizé la autoevaluac

avanzar en algunas iniciativas qué jalmente en lo que tiene que ver con el
plan de estudios.

a de promocion teniendo como referencia el decreto 230, pero con una escala

de valoraci@ érica de 1 a 10. La nota minima para ser aprobada un area es de 8 y en la
equivalencia con la escala nacional corresponde al desempefio basico. Para los desempefios altos
se acordd la nota de 9 o mas y para los desempenos excelentes la nota de 10.

e Los estudiantes y las estudiantes tienen oportunidad de realizar una actividad de recuperacion al
terminar cada periodo escolar. La nota de esta actividad evaluativa se computa con la nota
obtenida al finalizar el periodo correspondiente.

e Se considera de vital importancia realizar un seguimiento riguroso a los informes de evaluacion
gue se entregan en cada periodo, con el propdsito de asegurar un apoyo académico y actitudinal

a los estudiantes que presenten dificultades.



e Se encontré sin sentido la norma del decreto 230 que establecia el porcentaje maximo del 5% de
estudiantes no promocionados. Lo importante es evaluar el porcentaje de estudiantes que no son
promovidos y encontrar sus razones para tomar las medidas necesarias, toda vez que se tiene
como meta aumentar el nivel de exigencia académica de la institucion, pero con el cero por ciento
de estudiantes reprobados cada afio.

e Disefiar un plan a dos anos que les permita ofrecer a los estudiantes mayores, la oportunidad de
elegir materias académicas optativas de manera que no todos tengan que estudiar los mismos
temas de literatura e historia. También estudiaran la posibilidad de ofrecer dos idiomas
extranjeros para los estudiantes que lo deseen.

e Reorganizar el area de artes y tecnologia agrupando estudiantes de vakrios grados con habilidades

y preferencias similares.

Al finalizar este proceso, elaboraron un documento describiendo | i S a ser validado con
la comunidad educativa, para finalmente incorporarlo en el PEI

Cuarto ejemplo

8.000 estudiantes. El secretario de educaci i6n de rectores y dos representantes
del consejo académico para estudiar la posibi
localidad.

El primer paso que deciden es
amenazas) del sistema de e

ilidades, oportunidades, fortalezas vy
ajes obtenidos en pruebas externas muestran

pn educativa trabaja de manera aislada sin contacto con otros.

idencian carencias de infraestructura, equipamiento y docentes
ecializados.

as inversiones que se hacen en las instituciones escolares no responden a las
necesidades mas urgentes.

Los rectores y la comunidad educativa no participan en la elaboracién del plan
de desarrollo educativo.

Se evidencian niveles preocupantes de desercién, especialmente al comienzo
de la secundaria.

Los contenidos del curriculo no parecen pertinentes con respecto a las

expectativas de los estudiantes y sus familias, ademds de contar con




demasiadas asignaturas para desarrollar en los tiempos que permite la
jornada escolar.

Oportunidades Las nuevas normas de evaluacion le dan mayor capacidad de decisién a las
instituciones y eso les permite revisar sus planes de estudio.

Los rectores pueden constituirse en un grupo asesor de calidad para el
municipio y participar mas activamente en la elaboracion de los planes de
desarrollo y la definicidn de prioridades de inversion.

Se puede trabajar de manera conjunta, de tal _manera que todas las

instituciones busquen objetivos comunes para g lo educativo del
municipio.

Fortalezas En cada institucion existen docentes
conocimiento y en su experiencia profesi

Un ndmero grande de estudia
potencial intelectual.

En cada institucién h sino unas pocas

horas a la semana (ca , emisora de radio...)

Amenazas

jovenes no tienen ninguna actividad recreativa en sus horas

aescolares y esto constituye un riesgo permanente, mientras las

stalaciones escolares estan desocupadas todas las tardes.

Con este andlisis de conjunto, los participantes de las instituciones deciden avanzar en la construccién de
un modelo de educacién municipal conjunto, que permita disefiar actividades para mejorar la calidad de
la educacion de todo el municipio aprovechando todos los recursos disponibles en su localidad.

La primera decisidn consiste en coordinar los planes de estudio de todas las instituciones de tal manera
gue los maestros y maestras de primaria tengan actividades y objetivos comunes. Dado que hay
problemas en las dreas de lenguaje y matemadticas, deciden organizar en las tardes actividades de
recuperacion y refuerzo permanente con la participacién de algunos padres de familia y con estudiantes
voluntarios de secundaria que se ofrezcan como monitores de los escolares mas pequefios. De igual



manera trabajardn conjuntamente los docentes de secundaria por grupos de areas, con el fin de hacer
procesos de autoformacion.

Se plantea la posibilidad de aprovechar mejor los recursos disponibles, ubicando laboratorios
especializados de ciencias naturales en cada institucién, de modo que los laboratorios de quimica estaran
en una institucion los de fisica en otro, los talleres de arte en otro..., y de ese modo se podran tener
mejores equipamientos y darles una utilizacion mas intensiva. Esto supondra la reorganizacion del horario
escolar de tal manera que se puedan utilizar las distintas instituciones educativas del municipio. Con estas
alianzas serd posible intensificar en las mafanas las areas académicas basicas que son las que mas
dificultades presentan. Se decide también crear un sistema de evaluacién comun para todo el municipio
con dos criterios basicos.

Criterio 1 La escala de valoracion para basica primaria se

permanentes de refuerzo en las cinco
como lengua extranjera.

Criterio 2 La evaluacién en basica secug
cuantitativa, con equivalencia El énfasis
estard en la exploracig i para motivar a los
estudiantes en su pro¢
Con estos criterios, cada i esarrollo que serd acordado y compartido con
los demas establecimiento unidad educativa del municipio se beneficie de

los recursos disponi

Los acuerdo ' a la evaluacidn del aprendizaje de los estudiantes deberd ser discutidos y

legitimados en cion para luego ser incorporados en los Proyectos Educativos y Manuales de

Convivencia respe
Posteriormente se abordaran otros tres proyectos:

1- Plan conjunto de desarrollo deportivo y artistico, con participacion de otras entidades del
municipio.

2- Proyecto “Inglés como segunda lengua”. Se buscaran aliados en el sector productivo para la
financiaciéon de cursos que funcionen en “jornada contraria” y que hagan énfasis en la
comunicacion oral.

3- Plan conjunto de formacion tecnoldgica, con participacion del SENA, el sector empresarial local y
una Universidad del Departamento.



Anexo 3
Preguntas frecuentes



PREGUNTAS FRECUENTES

1. éSe puede realizar una evaluacion diagnéstica cuando un estudiante es trasladado a otra
institucion?

La evaluacion diagndstica es un recurso que tiene la institucién educativa para identificar en dénde se
encuentra el proceso educativo del estudiante para garantizar resultados exitosos en el campo
académico y de socializacion.

En ningun caso puede ser utilizada para determinar la promocidn o no de su ubicacién en un

grado inferior al que le certifica la constancia de desempefio.

2. ¢ Un EE puede promover o reprobar un estudiante si ésté i a nueva
Institucion?

en el grado al que fue promovido. es el establecimiento
educativo receptor deberd implementar i que el estudiante supere sus
debilidades.

3.
En el marco de su auto rmina su escala, no obstante, debe tenerse
presente que la escala naci ualitativo porque es conceptualmente coherente con el

la Institucio

5. ¢éCOmo se evalua el nivel de preescolar?

En la actualidad el nivel de educacién preescolar se rige por el Decreto 2247 de 1997, incluyendo su
evaluacidon. No obstante, en el marco de la politica actual, el MEN ha construido un instrumento para la
identificacion de competencias basicas de los estudiantes del grado transicidn, el cual serd divulgado y
aplicado en el segundo semestre del presente afio.



6. ¢Es posible construir conjuntamente directrices municipales para todos los Establecimientos
Educativos?

Si, siempre y cuando todos los establecimientos educativos de su jurisdiccién, dentro de su autonomia,
decidan acogerse a los criterios establecidos por el municipio, previo cumplimiento de la etapas definidas
en el Decreto 1290 para la construccion de los sistemas institucionales: participacién de la comunidad
educativa.

7. ¢éPuede el Consejo Directivo avalar una promocion anticipada en el segundo semestre para que
estudiantes de grado 11 se graduen anticipadamente, por ejemplo en septiembre?

La norma reglamenta la promocién anticipada, mas no la “graduacion anticig ente a la graduacion
el decreto 1860 de 1994 en el articulo 11 de Titulos y Certificado i : de Bachiller se

en donde en el primer periodo 105 p! i o terminen "perdiendo el afo".

En una situacion como é i diato a la Secretaria de Educacidn, por tener la
competencia par, i i icio educativo en su jurisdicciéon, para que oriente en

9.
cuando se de

es opciones de promocion (grupos de areas, areas, asignaturas)
cias inter-anuales y las dos Instituciones Educativas involucradas no coincidan
en criterios de
es de grupo de drez
semestre?

(ejemplo, el estudiante lleva valoraciones de areas y llega a donde el criterio
en casos criticos, cuando se presentan transferencias en la mitad de segundo

Lo primero que hay que decir es que ésta no es una situacidn que se origine con la emision del Decreto
1290 de 2009, toda vez que la diversidad curricular del pais y la potestad de cada establecimiento
educativo para organizar su plan de estudios en dreas, asignaturas o proyectos educativos, fue otorgada
por la Ley 115 de 1994. Cuando sucedan estos casos, la institucidon debe recibirlo en el grado al que fue
promovido. Paralelamente a ello, el consejo académico del establecimiento educativo receptor, debe
realizar un estudio juicioso para determinar el nivel de desarrollo de competencias del estudiante para



proceder a implementar estrategias de apoyo de nivelacidon si es necesario, situacion que debe ser
avalada por el consejo directivo.

10. ¢CAmo orientar la evaluacidon de las poblaciones excepcionales?

Las particularidades de las poblaciones que se atienden en el servicio publico de la educacién, no es
Unicamente tema de la evaluacién, puesto que en el ejercicio de caracterizacion de la poblacién que

desarrolla el establecimiento cuando formula y aplica su plan de mejoramiento institucional, se deben

determinar también las condiciones para su atencidn con calidad y perti ido lo anterior, cada

precoz en un area especifica”. Del mism i poblaciones puede aplicarse la
promocién anticipada estipulada en el Decreto



